CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI 15 APRILE 2026

Pres. entra esce rientra Ass.
ore ore ore
Avv. Sergio Paparo Presidente X
Avv. Cosimo Papini Consigliere Segretario X
Avv. Salvatore Medaglia Consigliere Tesoriere X
Avv. Gaetano Viciconte Vice Presidente X 15,32
Avv. Giuseppina Abbate Consigliere X
Avy. Francesca Barbolini Consigliere X
Avv. Tommaso Bendinelli Consiglicre X
Avv. Gabriele Bonafede Consigliere X
Avv. Laura Capacci Consigliere X
Avv, Silvia Cocchi Consigliere X
Avv. Jacopo De Fabritiis Consigliere X
Avv. Francesco Facchini Consigliere X
-X/V. Edoardo Magnini Consigliere X
Avv. Carlotta Mainiero Consigliere X
Avv. Paola Pasquinuzzi Consigliere X
Avv. Marco Passagnoli Consigliere X
Avv. Chiara Pescatori Consigliere X
Avv. Andrea Pesci Consigliere X
Avv. Carlo Poli Consigliere X
Avv. Laura Ristori Consigliere X
Avv. Enrico Zurli Consigliere X 15,35

L’>adunanza (convocata con mail prot. n. 4372/2026), si apre alle ore 15,30.

Il verbale dell’adunanza dell’8.04.2026 (caricato sulla piattaforma OneDrive dal giorno 13.04.2026)
viene approvato alle ore 15,31 esclusivamente dai Consiglieri presenti sia alla suddetta adunanza sia a

quella odierna.

Dalle ore 15,32 alle ore 15,40 il Consiglio ha incontrato i Consulenti contabili dell’Ordine, Dott. Sergio
Calamandrei e Dott. Bernardo Busoni, in occasione della lettura del bilancio consuntivo 2025.

Sono state adottate n. 12 delibere delle quali & disposta la pubblicazione sul sito internet.

L’adunanza termina alle ore 16,37.

I1Presidente
L
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CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. 1

BILANCIO CONSUNTIVO 2025
ADEMPIMENTI

Il Consiglio,
su relazione del Consigliere Tesoriere, svolta anche a nome dell’Ufficio di Presidenza e dell’Ufficio di
Tesoreria;

- visti ed esaminati:

1. la proposta di rendiconto generale della gestione 2025 (bilancio consuntivo 2025) composto
da:
e Rendiconto finanziario delle entrate e delle uscite (all. 1 e 2);
e Situazione amministrativa (all. 3);
e Conto Economico e Situazione Patrimoniale (all. 4 € 5)

2. il prospetto delle variazioni al bilancio di previsione 2025, deliberate dal Consiglio e da

sottoporre all’ Assemblea (all. 6);
3. la Relazione del Consigliere Tesoriere al Rendiconto 2025 (all. 7)

DELIBERA
di approvare la proposta di rendiconto generale della gestione 2025 (Bilancio Consuntivo 2025)
comprensivo della relazione del Tesoriere al Bilancio Consuntivo 2025.

La presente delibera ¢ stata adottata, all’unanimita dei presenti, alle ore 15,44.

Se ne dispone la pubblicazione sul sito internet dell’Ordine e la trasmissione al Collegio dei Revisori.

Rresidente
o ‘/[b\w
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Ente Pubblico non Economico
Sede in Viale Guidoni, 61 - 50127 Firenze cod.
fisc. 80012190486

Bilancio consuntivo 2025

RELAZIONE DEL TESORIERE
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

Stimatissimi Colleghi e Colleghe

11 bilancio consuntivo per 1’anno 2025 che viene sottoposto alla Vostra approvazione ¢ stato redatto sulla
base del “Regolamento di Amministrazione e contabilita per I’Ordine degli Avvocati di Firenze”, adottato
nel nostro Consiglio dell’Ordine con delibera del 9 dicembre 2015 e successive integrazioni.

Tale Regolamento ¢ entrato in vigore il primo gennaio 2016.

® %k ok

11 Bilancio consuntivo del 2025 si compone dei seguenti documenti:
e Rendiconto finanziario delle entrate e delle uscite;
o Situazione amministrativa;
o Conto Economico e Situazione Patrimoniale;
Il rendiconto del 2025 ¢ accompagnato dai seguenti ulteriori documenti:
e Relazione del Consigliere Tesoriere;

e Relazione del Collegio dei Revisori.

Di seguito si analizzano in dettaglio i documenti di cui si compone il Bilancio consuntivo.

Il conto di bilancio comprende i risultati della gestione finanziaria per 1’entrata e per la spesa ed ¢
articolato nel rendiconto finanziario delle entrate e delle uscite. Il rendiconto finanziario contrappone
i risultati rendicontati con le previsioni di entrata e di spesa classificando le voci come nel preventivo
finanziario e rappresenta la consuntivazione di tale preventivo.

La situazione amministrativa evidenzia la consistenza della cassa all’inizio dell'esercizio, gli incassi ed

i pagamenti complessivamente effettuati nell’anno in conto competenza ed in conto residui ed il saldo alla
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

chiusura dell'esercizio; evidenzia, inoltre, il totale dei residui attivi e passivi alla fine dell’esercizio e
I’avanzo o il disavanzo di amministrazione finale. In calce alla situazione amministrativa ¢ riportata la
destinazione dell’avanzo di amministrazione, distinto in fondi vincolati e non vincolati.

11 conto economico e lo stato patrimoniale sono redatti in base alle disposizioni del Codice civile. Il
conto economico deve dare una dimostrazione dei risultati economici conseguiti durante il periodo
amministrativo. Lo stato patrimoniale indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi
all’inizio e al termine dell’esercizio.

Come previsto dall’articolo 3 del Regolamento nr. 2 del 21 febbraio 2014 del Consiglio Nazionale
Forense, “I’entita complessiva delle spese necessarie alla gestione e al funzionamento dei Consigli
distrettuali di disciplina & individuata nel bilancio preventivo dell’Ordine distrettuale”. Pertanto anche nel

bilancio consuntivo dell’Ordine di Firenze & stata prevista una sezione dedicata al Consiglio Distrettuale

di Disciplina Forense.

IL CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA FORENSE

Il Consiglio Distrettuale di Disciplina & stato istituito con L. 247/2012 agli artt. 50 € seguenti ed il
Consiglio Nazionale Forense ne ha disciplinato il funzionamento con il Regolamento nr. 2 del 2014.

11 CDD non ha personalita giuridica e non ha entrate autonome. Secondo I’articolo 3 del Regolamento:
“1. Ciascun Ordine circondariale contribuisce alle spese di gestione del Consiglio distrettuale di disciplina
in misura proporzionale al numero di iscritti a ciascun albo, elenco o registro. 2. L’entita complessiva
delle spese necessarie alla gestione e al funzionamento dei Consigli distrettuali di disciplina ¢ individuata
nel bilancio preventivo dell’Ordine distrettuale e viene ripartita tra i singoli Ordini circondariali in
proporzione al numero degli iscritti al 30 novembre dell’anno precedente a quello di imputazione della
spesa... Gli Ordini circondariali versano a quello distrettuale quanto dovuto entro il mese di marzo di

ogni anno. Il Consiglio dell’Ordine distrettuale gestisce le somme attraverso una contabilita separata.”
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

Le entrate e le uscite di pertinenza del CDD sono pertanto state evidenziate rispettivamente nella categoria
delle entrate 1.09 ENTRATE DEL CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA FORENSE e nella
categoria delle uscite 1.14 USCITE DEL CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA FORENSE.

CDD Bilancio consuntivo 2025

Il bilancio relativo al 2025 del CDD, che si € chiuso con un risultato di competenza positivo per € 5.603,41
(era stato positivo per € 11.556,98 nell’anno precedente; nel 2024 si era anche aggiunto il beneficio degli

storni dei residui dei precedenti esercizi, complessivamente positivo per € 86,50), ¢ il seguente:

Consiglio Distrettuale di Disciplina Forense

Bilancio Consuntivo al 31/12/2025

SITUAZIONE DEL PATRIMONIO

Crediti
Credito verso OAF 121.592,86
Credito verso altri COA per quote e contributi 54.836,00
176.428,86

Debiti
Rimborsi spese 2025 non pagati al 31/12/2025 16.824,59
Fornitori per spese specifiche del CDD 14.639,72
31.464,31
Differenza (Patrimonio riferibile al CDD al 31/12/25) 144.964,55
Patrimonio riferibile al CDD al 31/12/24 139.361,14
Storni residui attivi anni precedenti 0,00
Storni residui passivi anni precedenti 0,00
Risultato anno 2025 5.603,41
Patrimonio riferibile al CDD al 31/12/25 144.964,55
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

SITUAZIONE DEI PROVENTI ED ONERI

Proventi
quote e contributi Consigli

Oneri
Spese lavoratrici interinali

Assicurazione Consiglieri

Spese bancarie

Compensi a terzi (consulenza per attivitd relativa alla protezione dei
dati e spese legali Studio Lessona giudizio avanti al TAR)

Assistenza software

Spese per cancelleria

Varie per acquisto di beni e servizi
Rimborsi spese per partecipazione corsi ecc.
Spese postali CDD

Spese notifica CDD

Spese telefoniche
Spese partecipazione al CNF

Acquisto macchine d'ufficio

Totale costi specifici CDD anticipati da OAF (anno 2025)
Rimborsi spese trasferta Consiglieri
Riaddebito costi da parte del COA di Firenze

Differenza (RISULTATO DELL'ANNO 2025)

140.400,00
140.400,00

64.772,55
3.900,00
331,90
5.036.16
15.412.81
1.791,57
311,67
221,40
796,35
237,84
102,48
1.295.40
2.757.20

96.967,33

32.809,11

5.020,15

134.796,59

 5.603,41

Pagina 5 di 20



ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

Non potendo essere il CDD titolare di un proprio conto corrente, nel corso del 2025 1’Ordine di Firenze
ha provveduto al pagamento di oneri specificamente afferenti al CDD, veicolandoli, preferibilmente,
tramite il conto corrente presso Intesa Sanpaolo Spa n. 1000/978 dedicato ai movimenti relativi al CDD.
Oltre a cio, ha messo a disposizione in via permanente i propri locali sostenendo oneri da riaddebitare
per quota parte al CDD.

La determinazione dei costi sostenuti dal COA di Firenze da riaddebitare al CDD e relativi all’utilizzo
dei locali (utenze, pulizia, Tari, ecc.) & stata effettuata in proporzione ai millesimi relativi agli spazi
occupati dal CDD.

Mentre gli altri Ordini assolvono al loro onere di contribuzione al CDD effettuando versamenti delle
quote sui conti correnti dell’Ordine di Firenze, quest’ultimo assolve al proprio obbligo di versamento
della quota mediante compensazione con il “credito” figurativo vantato nei confronti del CDD a fronte
delle spese sostenute per conto del CDD. Tale credito & da considerarsi “figurativo™ in quanto che il
CDD non ¢ un soggetto distinto rispetto all’Ordine distrettuale.

Al momento dell’impianto della contabilita pubblica, la disponibilita di risorse del CDD al 31 dicembre
2015 ¢& stata considerata come una quota dell’avanzo di amministrazione iniziale dell’Ordine di Firenze.
Tale quota, variata poi nel corso degli anni, e pari a € 144.964,55 al 31/12/2025, ¢ da considerarsi
vincolata all’utilizzo per far fronte alle necessita del CDD. Questa quota era pari a € 139.361,14 al
termine dello scorso anno.

La posizione creditoria/debitoria del CDD rispetto all’Ordine di Firenze ¢ variata nel corso dell’anno

come segue:

Posizione OAF nei confronti di CDD

Posizione al 31/12/2025

Debito di OAF verso CDD al 31/12/2024 -120.831,31
Quota e contributi di OAF per Consiglio Distrettuale Disciplina 2025 -52.308,00
Incassi di quote € contributi 2024 di altri Ordini -44.868,00
Incassi di quote e contributi 2025 di altri Ordini -36.804,00
Quota costi comuni che OAF riaddebita a CDD (anno 2025) 5.020,15

Costi specifici CDD 2025 96.967,33

Rimborsi a consiglieri 2024 pagati nel 2025 14.885,16

Rimborsi a consiglieri 2025 pagati nel 2025 15.984,52

Fornitori 2024 pagati nel 2025 15.001,01
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

(a detrarre) Fornitori 2025 non pagati al 31/12/2025 -14.639,72
Uscite per costi specifici CDD anticipate da OAF (anno 2025) 128.198,30
Debito di OAF verso CDD al 31/12/2025 -121.592,86

Al termine dell’anno 2025 la somma depositata sul conto Intesa Sanpaolo Spa n. 1000/978, dedicato al
CDD, era pari a € 40.331,90. Essendo, a tale data, il credito figurativo vantato dal CDD nei confronti
dell’Ordine di Firenze pari a € 121.592,86, nel corso del 2026 verra girocontata dal conto principale
dell’Ordine al conto Intesa Sanpaolo Spa n. 1000/978 la somma di € 81.260,96, pari alla differenza tra

la consistenza positiva del conto n. 978 al 31 dicembre 2025 e il credito del CDD verso 1’Ordine in quel

momento.

1l costo per I’Ordine di Firenze del contributo al funzionamento del CDD ¢ stato inserito tra le spese

nella voce “Contributi diversi”.

Di seguito si esaminano nel dettaglio le varie voci di entrata e di uscita del bilancio.
ENTRATE
Passando ad esaminare le entrate, si segnala che esse sono state determinate come segue:

o Entrate contributive a carico degli iscritti: le quote accertate nel 2025, pari a € 1.471.119,13, sono

sostanzialmente invariate (-1,18%) rispetto a quelle del 2024, pari a € 1.488.753,31, e leggermente
inferiori a quelle previste (-2,68%).

e Entrate per immatricolazioni e diritti vari allo sportello: in tale voce sono ricompresi i seguenti

capitoli:

S Immatricolazioni: 11 consuntivo 2025 riporta un importo di € 27.720,00, a fronte di € 26.800,00
nel 2024.

» Certificati: il dato storico per il 2025 risulta pari a € 1.845,00 rispetto ai € 1.987,50 del 2024.

> Tessere: il dato storico per il 2025 risulta pari a € 3.635,00 rispetto agli € 5.040,00 del 2024.

» Notifiche: il dato storico per il 2025 risulta pari a € 6.135,00 rispetto agli € 6.765,00 del 2024.
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

» Tassazione notule: il dato storico per il 2025 risulta pari a € 49.759,00 rispetto agli € 53.745,00
dell’anno precedente.

» Altre entrate per immatricolazioni e diritti vari allo sportello: 1a voce comprende principalmente
i proventi per le vidimazioni dei registri delle notifiche. Il dato storico per il 2025 risulta pari a €
2.352,00 rispetto agli € 2.493,50 dell’anno precedente.

e Redditi e proventi patrimoniali. in tale voce € compreso il seguente capitolo.

» Interessi attivi su depositi e conti correnti: nel 2025 le entrate sono state pari a zero, come
nell’anno precedente.

e Poste correttive e compensative di uscite correnti: in tale voce sono ricompresi i seguenti capitoli.

» Recuperi e rimborsi: ci confluiscono principalmente le entrate per il Recupero costo gestione
difese, ovvero il rimborso che viene corrisposto dagli altri Ordini per la gestione difese d’ufficio,
e il Rimborso di costi dal Consiglio Distrettuale di Disciplina, ovvero la somma che il Consiglio
Distrettuale di Disciplina Forense deve rimborsare all’Ordine di Firenze per 1’utilizzo di parte dei
locali. Su questo punto si rinvia alla sezione di questa relazione relativa al CDD. Nel complesso,
I’importo dei rimborsi relativi al 2025 ¢ stato di € 20.769,72 a fronte di € 20.147,37 nel 2024.

» Sopravvenienze attive: I’importo relativo al 2025 ¢ stato di € 3,47, mentre quello del 2024 era stato
di € 13.968,73 per un riaccredito di imposte e per 1’incasso di somme a seguito dell’esito positivo
di contenziosi.

e Entrate non classificabili in altre voci: in questa categoria, nel capitolo Altre entrate sono

ricompresi i versamenti di beneficenza conseguiti anche attraverso le relative iniziative
organizzate dall’Ordine. Il dato complessivo delle Alfre entrate per il 2025, comprendente anche
altre entrate residuali oltre alla beneficenza, ammonta a € 5.928,83 (€ 23.744,03 nel 2024).

e Entrate del Consiglio Distrettuale di disciplina Forense: su questo punto si rinvia alla sezione di

questa relazione relativa al CDD.

Pagina 8 di 20



ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

Quanto sopra esposto attiene le entrate correnti.

Le Entrate in conto capitale comprendono il capitolo Rimborso anticipazioni per terzi, OVVero le
somme anticipate dall’Ordine per altri enti. Pur non essendo vere e proprie partite di giro, tali entrate
non influiscono sull’equilibrio finanziario dell’Ordine, dato che sono pareggiate da una spesa di pari
importo nella voce Anticipazioni per terzi.

Le Entrate per partite di giro non influiscono sull’equilibrio finanziario dell’Ordine, dato che sono
pareggiate da una spesa di pari importo nelle Uscite aventi natura di partite di giro. Trattasi di

capitoli dove vengono rilevati principalmente i movimenti relativi alle ritenute e all’Iva trattenuta e

riversata applicando lo split payment.

USCITE

Le uscite sono state determinate come segue.

o Uscite per gli Organi dell’Ente: in tale voce sono ricompresi i soli rimborsi da corrispondere ai

Consiglieri per i costi da loro sostenuti per lo svolgimento della loro attivita istituzionale. I
Consiglieri non percepiscono alcuna indennita. Il dato per i1 2024 ¢ di € 0,00. Non & stato sostenuto
nessun onere neanche nel 2025.

o Oneri per il personale in attivita di servizio: in tale voce sono ricomprese le spese relative al

personale impiegato presso la struttura dell’Ordine. Il dato per il 2025 ¢ di €498.425,54 (eradi €

474.852,11 nel 2024).

o Uscite per I'acquisto di beni di consumo e servizi: in tale voce sono ricompresi i seguenti capitoli

di spesa.

> Acquisti libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni: il dato storico nel 2025 ¢é stato pari ad €

20.113,81, a fronte di € 20.509,21 del 2024.
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

Cancelleria e materiale di consumo vario: il dato nel 2025 ¢ stato pari a € 8.277,85 a fronte di
€ 5.402,31 del 2024.

Assistenza software: 11 dato nel 2025 ¢& stato pari a € 74.079,15 a fronte di € 73.762,44 del
2024. Tali costi sono inerenti ai software utilizzati dal nostro Ordine e alla gestione del sito.
Manutenzione macchine d ufficio: il dato nel 2025 ¢ stato pari a € zero come nel 2024.

Spese postali e telegrafiche: I’uscita del 2025 ¢ stata pari a € 1.137,70 a fronte di € 2.273,09
dell’anno precedente.

Spese telefoniche: il dato storico nell’anno ¢ stato pari a € 9.535,39 rispetto a € 10.744,30
dell’anno precedente.

Spese per notifiche: il costo & stato di € 332,57, rispetto a € 193,11 dell’anno precedente.
Compensi a terzi: in tale voce sono ricompresi i compensi per i professionisti, tra i quali il
responsabile della protezione dei dati e quelli che assistono 1’Ordine in materia contabile,
amministrativa, fiscale, del lavoro e della sicurezza sugli ambienti di lavoro. Il costo dell’anno
¢ stato di € 72.365,80 a fronte di € 87.326,97 del 2024.

Premi di assicurazione: il dato dell’anno ¢ pari a € 14.975,00 a fronte di € 15.170,00 del
precedente.

Spese gestione difensori d’ufficio: il costo dell’anno & pari a € 25.083,20 a fronte degli €
23.887,60 dell’anno precedente. Buona parte di questo onere viene rimborsato dagli altri
Ordini, come gia in precedenza evidenziato.

Partecipazione a seminari, corsi, convegni e congressi: nel 2025 il costo relativo a questa voce
¢ di € 1.702,46, rispetto a € 4.550,66 del precedente anno.

Allestimento seminari, corsi, convegni e congressi. il dato dell’anno ¢ stato pari a € zero come

nel precedente.
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Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

> Assemblee e manifestazioni: il valore dell’anno ¢ pari a € 2.064,01 rispetto a € 3.542,60
dell’anno precedente.
» Rilegatura e allestimento volumi: il costo dell'anno, come quello del precedente, ¢ stato pari a
ZErTOo.
» Toghe, targhe e medaglie: il costo dell’anno ¢ stato pari a € 18.480,56, rispetto a € 12.688,00
del precedente.
» Spese per partecipazione Congresso Nazionale Forense: nel 2025 il costo € stato pari a €
30.329,00, mentre nell’anno precedente non si erano avuti costi.
> Tesserini: tale voce & relativa ai costi per i tesserini degli Avvocati. A fronte di questo costo,
risulta una voce tra le entrate per le somme pagate dagli iscritti per il rilascio dei tesserini. 1l
costo nel 2025 ¢& stato pari a € 2.092,16, rispetto a € 2.650,14 dell’anno precedente.
» Pubblicita e necrologi: I’onere dell’anno ¢& stato pari a € zero, come nell’anno precedente.
> Spese per lavoro interinale: nel 2025 il costo € stato di € 8.089,59, mentre nell’anno
precedente era stato pari a € 12.847,32. 1l costo dei lavoratori interinali che hanno lavorato
esclusivamente per il Consiglio Distrettuale di Disciplina Forense ¢ stato inserito nell’ambito
del capitolo Altre spese di funzionamento del CDD.
> Varie per l’acquisto di beni e servizi: in tale voce, oltre ai costi residuali relativi all’acquisto
di beni e servizi, sono ricompresi i costi, la cui quantificazione ¢ attualmente oggetto di
contenzioso, richiesti dal Ministero di Grazia e Giustizia per la ripartizione dei costi
condominiali del palazzo del Tribunale, comprensivi dei consumi di luce, acqua e gas. Come
meglio specificato in seguito, per tale voce la previsione ¢ stata fatta calcolando un importo
di € 40.000,00 per I'anno 2025. 1l costo complessivo delle spese varie risulta pari ad €
43.446,65 rispetto agli € 49.672,31 del periodo precedente.

o Uscite per funzionamento uffici: in tale voce sono ricompresi i seguenti capitoli di spesa.
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Relazione del Tesoriere al Consuntivo 2025

Affitto e spese condominiali sedi periferiche: non essendo presenti sedi periferiche
dell’Ordine, il costo dell’anno ¢ stato pari a zero, come nell’anno precedente.

Spese per pulizia locali: il costo € stato di € 48.312,00, come nell’anno precedente.
Manutenzione e riparazione dei locali: il costo del 2025 & di € 17.002,29. 11 dato del 2024
risultava pari a € 20.327,75.

Altre uscite per funzionamento uffici: in tale voce residuale sono ricompresi, ad esempio, 1
canoni di noleggio relativi alle fotocopiatrici. Il dato per ’anno ¢ pari a € 10.353,02 a fronte

dei € 7.992,94 del precedente.

Uscite per prestazioni istituzionali: in tale voce sono ricompresi i seguenti capitoli di spesa.

» Servizi e assistenza per PCT: in tale voce sono appostati i costi relativi al portale pit 1 servizi

aggiuntivi per fare accedere i nostri iscritti al PCT. Nel corso del 2025 si € avuta una
rimodulazione dei servizi e dei relativi costi. Per il 2025 gli impegni sono stati pari ad €
151.280,00. 11 dato del 2024 risultava di € 276.208,00.

Servizi di comunicazione (LEX TV): il valore del 2025 ¢ pari a € 24.400,00, a fronte di €
21.350,00 del precedente anno.

Altre uscite per prestazioni istituzionali: in tale voce € essenzialmente riportato il costo per il
canone pec a favore dei nostri iscritti. Il dato per il 2025 risulta pari a € 30.088,25 a fronte di

un onere di € 23.818,06 per I’anno precedente.

Trasferimenti passivi: in tale voce sono ricompresi i seguenti capitoli di spesa.

>

Contributi Scuola Forense (Fondazione per la Formazione Forense): il costo € stato di €
100.000,00, come nell'anno precedente.

Contributi CNF': I’importo ¢ pari a € 197.632,00 a fronte di € 197.471,00 dell’anno precedente.
Contributi Organismo Congressuale Forense: il costo ¢ stato di € 14.820,60, a fronte dei €

15.387,41 dell'anno precedente.
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» Contributi diversi: I’impegno dell’anno & stato pari a € 64.918,00 a fronte dei € 78.433,30 del
precedente periodo. La voce principale & rappresentata dai contributi versati al CDD. In questa
voce confluiscono inoltre i contributi che I’Ordine destina a talune iniziative o enti, tra i quali,
ad esempio, il Consiglio Distrettuale di Disciplina, I"'UNIONE DIST. RETTUALE DEGLI
ORDINI FORENSI DELLA TOSCANA, la FBE - FEDERATION DES BARREAUX
D'EUROPE, la UNION INTERNATIONALE DES ADVOCATS. Per il contributo al Comitato
Pari Opportunita & previsto uno specifico capitolo.

» Erogazioni liberali e beneficenza: 1'importo ¢ di € 286,18. 11 dato dell’anno precedente risulta
pari a € 3.072,36.

» Contributi Comitato pari opportunita: i contributi dei quali il Comitato ha usufruito nel 2025
sono stati pari a € 7.718,35. Quelli dell’anno precedente erano stati di € 4.372,30.

Oneri finanziari: in tale voce sono esposti gli impegni per le spese € commissioni bancarie.

L’importo ¢& stato di € 3.600,28 a fronte di € 2.986,07 dell’anno precedente.

Oneri tributari: in tale voce sono ricompresi essenzialmente i tributi locali, rappresentati dalla

tassa di smaltimento rifiuti, e ’'TRAP inerente ai rapporti di lavoro dipendente. L’onere ¢ stato di
€ 54.459,76 a fronte degli € 51.631,18 dell’anno precedente.

Poste correttive e compensative di entrate correnti: in tale voce sono ricompresi gli eventuali

rimborsi a favore degli iscritti o di terzi. L’onere ¢ stato di € 2.184,91 a fronte degli € 2.762,86

dell’anno precedente.

Uscite non classificabili in altre voci: in tale voce sono ricompresi gli Oneri straordinari: trattasi

di sopravvenienze passive e oneri straordinari. Nel 2024 erano stati pari a € 986,98, mentre nel
2025 sono stati di € 212.078,00, relativi per € 12.078,00 alla sostituzione dei gruppi di continuita

e per € 200.000,00 all’accantonamento straordinario per il contenzioso col Comune e col Ministero
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della Giustizia per I’utilizzo dei locali posti nel Palazzo di Giustizia, come meglio illustrato nel
capitolo dedicato a questo contenzioso.

e Accantonamento al trattamento di fine rapporto: I’onere ¢ di € 21.871,08. Nel periodo precedente

era stato pari a € 24.143,11.

o Uscite del Consiglio Distrettuale di Disciplina Forense: per quanto riguarda questa voce si

rimanda a quanto gia esposto nella precedente specifica sezione dedicata al Consiglio Distrettuale
di Disciplina Forense.
Quanto sopra esposto attiene le spese per le uscite correnti.
Gli acquisti di beni, immateriali e materiali, durevoli sono invece inseriti tra le uscite in conto capitale.
In particolare, le acquisizioni di immobilizzazioni tecniche del 2025 sono state pari a € 784,20, mentre
nell'anno precedente erano state pari a € 7.867,00.
Nella voce Anticipazioni per terzi confluiscono le somme anticipate dall’Ordine per altri enti. Pur non
essendo vere e proprie partite di giro, tali spese non influiscono sull’equilibrio finanziario dell’Ordine,
dato che sono pareggiate da una previsione di entrata di pari importo nella voce Rimborso anticipazioni

per terzi,
IL CONTENZIOSO RELATIVO AL RIMBORSO DELLE UTENZE DEI LOCALI RICHIESTE
DA PARTE DEL COMUNE DI FIRENZE E DEL MINISTERO DI GIUSTIZIA

Nel 2016 I’ente ha ricevuto, da parte del Comune di Firenze e del Ministero della Giustizia, una richiesta
di rimborso di una quota dei costi condominiali del Nuovo Palazzo di Giustizia, comprensivi dei consumi
di luce, acqua e gas. Tale richiesta comprende anche le spese degli anni 2013, 2014 e 2015 (e
successivamente ¢& stata estesa nel corso del contenzioso anche agli anni successivi fino al 2021) ed ¢ stata
contestata in via giudiziaria dall’Ordine dato che:

e appariva preliminarmente opportuno verificare la sussistenza o meno, in capo all’Ordine

dell’obbligo di sostenere, se pur pro quota, i costi relativi ai consumi non sostenuti in via diretta,
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in quanto per legge 1’Ordine deve avere a disposizione la propria sede all’interno del Palazzo di

Giustizia a titolo gratuito;
e appariva comunque da verificare se la modalita di ripartizione dei costi era stata effettuata in modo
corretto.

Si & instaurato, quindi un contenzioso tra 1’Ordine, da una parte, e il Comune di Firenze e il Ministero
della Giustizia, dall’altra, per determinare sia le tabelle millesimali corrette di ripartizione della spesa sia
le voci di costo di cui il Comune di Firenze prima e il Ministero della Giustizia poi possono chiedere il
rimborso. L’esito della causa influisce anche sulla quantificazione dei rimborsi relativi al 2017 e agli anni
successivi.
Malgrado i dubbi sul fatto se queste somme siano dovute e sulla loro effettiva entita, 1’Ordine a suo tempo
ha ritenuto comunque, prudenzialmente, di iscrivere nel bilancio 2016 I’intero costo richiesto per il 2016
e per gli anni arretrati. Tale costo ¢ stato inserito nella voce Oneri straordinari del 2016 per un importo
pari a € 215.128, di cui € 167.625 per arretrati del 2013, 2014 ¢ 2015 ed € 47.503 quale stima del costo
che graverebbe sull’anno 2016 se venissero confermati i criteri di ripartizione dei costi proposti del
Comune di Firenze e dal Ministero. Nel 2017 e nel 2018, il costo gravante su ogni anno ¢ stato quantificato
in € 47.500 ed & stato appostato nella voce Varie per I’acquisto di beni e servizi. Nel 2019 e 2020, sulla
base di alcune prime stime emerse nel corso del contenzioso, che tenevano conto anche di un incremento
che le spese condominiali del tribunale hanno subito nel corso del tempo, era stato prudentemente previsto
un costo pari a € 52.000 annui. Sulla base di una ulteriore CTU, il costo per il 2021 (anno in cui il
riscaldamento del Tribunale & stato minore) ¢ stato stimato in € 38.010,23. Nel bilancio consuntivo 2022
il costo & stato stimato in € 50.0000, tenendo conto della ripresa dell'operativita del Tribunale. Nei
consuntivi 2023, 2024 € 2025, in relazione all’evoluzione del contenzioso, ¢ stato stanziato un importo di
€ 40.000 per ciascun anno. La somma di € 622.139,36 che si sarebbe cosi determinata come stima del

debito al 31 dicembre 2025, secondo il Consiglio avrebbe gia rappresentato un ragionevole e prudente
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accantonamento in relazione al contenzioso in corso. Tuttavia, in un’ottica di estrema prudenza, il
Consiglio ha ritenuto di voler integrare nel corso del 2025 1’accantonamento in misura tale da coprire
anche un improbabile eventuale esito totalmente sfavorevole e le spese connesse al contenzioso. Tra le
spese del 2025 ¢ stato pertanto inserito anche un impegno ulteriore di € 200.000,00 da considerarsi come
onere straordinario, relativo a piu anni e non ripetitivo, da coprire mediante utilizzo dell’avanzo degli
esercizi precedenti che & abbondantemente capiente. Sempre in un’ottica di prudenza, tra le spese del
Preventivo 2026 il costo annuale relativo alla permanenza nel Palazzo di Giustizia € stato stimato in €
50.000,00.

Nel complesso, i residui passivi evidenziati nel bilancio consuntivo del 2025 nei confronti del Comune di
Firenze e del Ministero di Giustizia, relativi a queste richieste, ammontano a € 822.139,36, di cui €
415.129,13 figurano come residui nella voce Oneri straordinari € € 407.010,23 come residui nella voce
Varie per l'acquisto di beni e servizi. Nel caso in cui questi importi, al termine del contenzioso, fossero
dovuti in misura inferiore, la differenza costituirebbe sopravvenienza attiva/insussistenza di residuo
passivo a favore dell’Ordine.

Nel marzo 2026, successivamente alla chiusura dell’anno 2025, ¢ stata depositata la sentenza di primo
grado (n. 1361/2026 del Tribunale di Firenze pubblicata il 13.3.2026) che ha sostanzialmente accolto le
modalita di calcolo delle spese annuali prospettate dall’Ordine, con esclusione a carico dell’Ordine delle
parti comuni. I1 Consiglio dovrebbe quindi versare al Comune di Firenze la somma di € 93.828,38, oltre
interessi nella misura legale dalla data della notifica della ingiunzione di pagamento e sino al di
dell’avvenuto saldo, nonché al Ministero della Giustizia 1a somma di € 275.418,49, oltre interessi nella
misura legale dalla data della domanda e sino al di dell’avvenuto saldo. La sentenza ha disposto la
compensazione delle spese.

Nel complesso, in relazione al periodo temporale al quale si riferisce il calcolo, le somme ordinariamente

accantonate negli anni coprono 1’importo determinato dal Giudice, considerando anche gli interessi
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maturati; anzi, le somme accantonate sono eccedenti perché una quota delle spese, paria € 36.766,03 oltre
interessi, dovra essere rimborsata all’Ordine dall’Organismo di Conciliazione di Firenze. Si rendera
necessario usufruire dell’accantonamento straordinario di € 200.000,00 effettuato nel 2025 solo nel caso
in cui la sentenza definitiva dovesse accogliere le tesi avverse. La sentenza n. 1361/2026 del primo grado
di giudizio ¢ stata impugnata dall’ Avvocatura delio Stato.
CONSUNTIVO FINANZIARIO - RISULTATO DELL’ANNO 2025

11 bilancio 2025 per competenza evidenzia accertamenti di entrate pari a € 2.030.929,82 (erano €
2.069.144,38 nel 2024) e impegni per uscite pari a € 2.228.378,62 (erano € 2.101.337,45 nel 2024),
determinando un decremento dell’avanzo pari a € 197.448,80. Nel 2024 il decremento era stato di €
32.193,07. Si evidenzia che sul decremento del 2025 hanno influito Oneri straordinari per € 212.078,00,
in particolare 1’accantonamento straordinario di € 200.000,00 per il contenzioso relativo al Palazzo di
Giustizia. Senza tale accantonamento il consuntivo dell’anno 2025 si sarebbe chiuso con un risultato per
positivo per competenza, oltre che per cassa.

Per il 2025, come previsto dall’articolo 33 del Regolamento di contabilita dell’ente, ¢ stato effettuato un
riaccertamento dei residui pregressi che ha comportato la riduzione di residui attivi per € 1.149,40 (a
fronte degli € 280,00 riaccertati nel 2024) e la riduzione dei residui passivi di € 3,05 (a fronte degli €
5.163,47 stornati nel 2024). Le variazioni dei residui attivi derivano principalmente dalla riscontrata
inesigibilita di crediti per quote degli anni pregressi. Le variazioni dei residui passivi sono legate,
prevalentemente, ad arrotondamenti per impegni stimati in passato in misura maggiore di quella poi
dovuta. Nel complesso, le variazioni hanno comportato un impatto negativo sul patrimonio dell’ente pari
a € 1.146,35 dato che l'importo delle poste attive risultanti non dovute o inesigibili ¢ stato superiore a
quello delle poste passive risultanti non dovute. Nel 2024, ’effetto delle variazioni era stato positivo per

€4.883,47.

La differenza negativa tra entrate € spese di competenza 2025, pari a € 197.448,80, deriva dallo sbilancio
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tra entrate e uscite correnti, negativo per € 196.664,60 al quale si somma algebricamente lo sbilancio
negativo tra entrate e uscite in conto capitale, pari a € 784,20.

A seguito del risultato dell'esercizio per competenza e dell'effetto degli storni dei residui attivi e passivi,
al 31 dicembre 2025, 'avanzo dell'ente passa da € 542.966,03 a € 344.370,88.

11 bilancio consuntivo per cassa evidenzia riscossioni per € 2.029.623,98 (€ 2.187.220,41 nel 2024) e
pagamenti per € 1.971.235,26 (€ 1.995.018,03 nel 2024), con un incremento della cassa di € 58.388,72
(nel 2024 si era avuto un incremento di € 192.202,38).

Nel complesso, le risultanze dell’anno possono essere riepilogate come segue:

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE Competenza Cassa
Riepilogo anno 2025 anno 2025 anno 2025
PARTE |- ENTRATE
A) TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.729.667,15 1.729.292,35
| B) TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 815,78 166,00
C) ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 300.446,89 300.165,63
(A+B+C) TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 2.030.929,82 2.029.623,98
Utilizzo dell'Avanzo non vincolato 197.448,80
TOTALI A PAREGGIO 2.228.378,62 2.029.623,98
| PARTE Il - USCITE ]
A1) TOTALE USCITE CORRENTI 1.926.331,75 1.667.613,50
B1) TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.599,98 3.104,47
C1) USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 300.446,89]_ 300.517,29
(A1+B1+C1) TOTALE USCITE COMPLESSIVE 2.228.378,62 1.971.235,26
Incremento del Fondo cassa iniziale - 58.388,72
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TOTALI A PAREGGIO 2.228.378,62 2.029.623,98
RISULTATI DIFFERENZIALI Competenza Cassa
( A - A1) Saldo di parte corrente -196.664,60 61.678,85
( B - B1) Saldo movimenti in c/capitale -784,20 -2.938,47
( A+B) - (A1 + B1) -197.448,80 58.740,38
( € - C1) Saldo movimenti partite di giro 0,00 -351,66
( A+B+C) - (Al + B1+C1) Avanzo/disavanzo -197.448,80 58.388,72
* % *
CONSUNTIVO ECONOMICO

Il consuntivo economico contiene le voci di contestuale rilevanza finanziaria e le poste di pertinenza
economica che non hanno nello stesso esercizio la manifestazione finanziaria. Tale documento € redatto
in forma scalare ed abbreviata cosi come previsto nel Regolamento di amministrazione e contabilita.

Il consuntivo economico del 2025 si chiude con una perdita di € -271.416 (€ -101.099 nel consuntivo
2024), influenzata anch’essa dall’accantonamento straordinario di € 200.000 per il contenzioso relativo
al Palazzo di Giustizia. Le differenze tra il risultato della contabilita economica e quella finanziaria sono
principalmente dovute al diverso trattamento degli acquisti di cespiti, che nella contabilita economica
sono contabilizzati nelle immobilizzazioni e poi ammortizzati in pil anni, mentre nella contabilita
finanziaria figurano come uscite in conto capitale interamente nell’esercizio del pagamento. 11 risultato
della contabilita economica, quindi, & peggiore di quello della contabilita finanziaria perché gravato dégli
ammortamenti di molteplici beni acquistati negli anni passati (gli ammortamenti del 2025 sono stati pari
a € 86.575). La perdita del 2025 riduce il Patrimonio netto, il quale, calcolato con i criteri della contabilita
per competenza, comprende anche le immobilizzazioni al netto degli ammortamenti, risultando quindi
pari a € 626.610 al 31 dicembre 2025, dunque ben piu elevato dell’avanzo di amministrazione calcolato

secondo i criteri della contabilita finanziaria.
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* ¥ %

Egregi Colleghi, alla luce di quanto esposto, Vi invitiamo, quindi, ad approvare il presente bilancio

consuntivo 2025.

n Consi__ lier Tesqriere
) HA’ \\Mm
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte A

CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
CODICE DESCRIZIONE VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
INIZIALI DEFINITIVE| RISCOSSE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA RISCUOTERE ACCERTATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
Avanzo Vincolato
0,00 0, 00 0, 00 0, 00
Avanzo finanziamento
investimenti
0,00 0, 00 0, 00 0, 00
Avanzo fondo ammortamento
0,00 0, 00 0, 00 0, 00
Avanzo non vincolato
0,00 200. 000, 00 0, 00 200. 000, 00
FONDO DI CASSA
1 ENTRATE CORRENTI
1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO
DEGLI ISCRITTI
1010101.0 PRATICANTI AVVOCATI 29. 400, 00 0,00 0, 00 29. 400, 00 30. 870, 00 5. 180, 00 36. 050, 00 6. 650, 00
1010102.0 PRATICANTI AVVOCATI ABILITATI 6. 300, 00 0, 00 0, 00 6. 300, 00 5. 600, 00 200, 00 5. 800, 00 500, 00
1010103.0 AVVOCATI 801. 400, 00 0,00 0, 00 801. 400, 00 767.790, 40 10. 334, 82 778.125, 22 23.274,78
1010104.0 CASSAZIONISTI 653. 400, 00 0, 00 0, 00 653. 400, 00 630. 475, 77 2.428,14 632.903, 91 20. 496, 09
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Pagina 1
RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI ATTIVI
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO RISCOSSI DA TOTALI PREVISIONI RISCOSSIONI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO RISCUOTERE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
F.C. 103. 140, 55
1
1.01
1010101.0 6. 230, 00 1. 260, 00 4.970, 00 6. 230, 00 0, 00 29. 144, 15 32.130, 00 2.985, 85 10. 150, 00
1010102.0 180, 00 0, 00 180, 00 180, 00 0, 00 6. 115, 00 5. 600, 00 515, 00 380, 00
1010103.0 51.013, 18 5. 443, 06 44.520, 72 49. 963, 78 1. 049, 40 825. 049, 97 773. 233, 46 51. 816, 51 54. 855, 54
1010104.0 13.115, 11 2.027,74 11. 087, 37 13.115,11 0, 00 667. 686, 11 632. 503, 51 35. 182, 60 13. 515, 51
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE| RISCOSSE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA RISCUOTERE ACCERTATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
1010105.0 ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI E 21. 100, 00 0, 00 0, 00 21. 100, 00 17. 790, 00 450, 00 18. 240, 00 2. 860, 00
SOCIETA'
Totale Categoria 1 1. 511. 600, 00 0, 00 0, 00 1.511. 600, 00 1.452. 526,17 18. 592, 96 1.471.119,13 40. 480, 87
1.03 ENTRATE PER IMMATRICOLAZIONI
E DIRITTI VARI ALLO SPORTELLO
1010301.0 IMMATRICOLAZIONE PRATICANTI 14. 500, 00 0, 00 0, 00 14. 500, 00 13. 920, 00 0, 00 13. 920, 00 580, 00
AVVOCATI
1010302.0 IMMATRICOLAZIONE AVVOCATI 14. 100, 00 0, 00 0, 00 14. 100, 00 13. 800, 00 0, 00 13. 800, 00 300, 00
1010304.0 CERTIFICATI 1. 600, 00 0, 00 0, 00 1. 600, 00 1. 845, 00 0, 00 1. 845, 00 245, 00
1010307.0 TESSERE 5. 800, 00 0, 00 0, 00 5. 800, 00 3. 635, 00 0, 00 3. 635, 00 2.165, 00
1010308.0 NOTIFICHE 6. 800, 00 0, 00 0, 00 6. 800, 00 6. 135, 00 0, 00 6. 135, 00 665, 00
1010311.0 TASSAZIONE NOTULE 70. 000, 00 0, 00 0, 00 70. 000, 00 49. 759, 00 0, 00 49. 759, 00 20. 241, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI ATTIVI
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO RISCOSSI DA TOTALI PREVISIONI RISCOSSIONI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO RISCUOTERE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1010105.0 1. 200, 00 100, 00 1. 000, 00 1. 100, 00 100, 00 21. 160, 20 17. 890, 00 3. 270, 20 1. 450, 00
T Categoria 1 71.738, 29 8. 830, 80 61. 758, 09 70. 588, 89 1. 149, 40 1. 549. 155, 43 1. 461. 356, 97 87.798, 46 80. 351, 05
1.03
1010301.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 14. 500, 00 13. 920, 00 580, 00 0, 00
1010302.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 14. 100, 00 13. 800, 00 300, 00 0, 00
1010304.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1. 600, 00 1. 845, 00 245, 00 0, 00
1010307.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 5.800, 00 3. 635, 00 2. 165, 00 0, 00
1010308.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 6. 800, 00 6. 135, 00 665, 00 0, 00
1010311.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 70. 000, 00 49. 759, 00 20. 241, 00 0, 00
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Pagina 3
Parte A

CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
CODICE DESCRIZIONE VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
INIZIALI DEFINITIVE| RISCOSSE
IN AUMENTO | IN DIMINUZIONE DA RISCUOTERE ACCERTATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10-7) 12 (7 - 10)
1010312.0 ALTRE ENTRATE PER 3. 000, 00 0, 00 0, 00 3. 000, 00 2.352, 00 0, 00 2.352, 00 648, 00
IMMATRICOLAZIONI E DIRITTI
VARI ALLO SPORTELLO
Totale Categoria 3 115. 800, 00 0, 00 0, 00 115. 800, 00 91. 446, 00 0, 00 91. 446, 00 24. 354, 00
1.07 POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI USCITE
CORRENTI
1010701.0 RECUPERI E RIMBORSI 21.100, 00 0, 00 0, 00 21. 100, 00 18. 895, 24 1. 874, 48 20. 769, 72 330, 28
1010702.0 SOPRAVVENIENZE ATTIVE E 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 3,17 0, 30 3,47 3,47
ARROTONDAMENTI
Totale Categoria 7 21.100, 00 0, 00 0, 00 21. 100, 00 18. 898, 41 1.874,78 20.773, 19 326, 81
1.08 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI
1010804.0 ALTRE ENTRATE NON 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 5.928, 83 0, 00 5. 928, 83 6.071, 17
CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
Totale Categoria 8 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 5.928, 83 0, 00 5.928, 83 6.071, 17
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI ATTIVI
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO RISCOSSI DA TOTALI PREVISIONI RISCOSSIONI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO RISCUOTERE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1010312.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 3.000, 00 2.352, 00 648, 00 0, 00
T Categoria 3 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 115. 800, 00 91. 446, 00 24. 354, 00 0, 00
1.07
1010701.0 17. 835, 90 17. 682, 14 153, 76 17. 835, 90 0, 00 38. 876, 39 36.577, 38 2.299, 01 2.028, 24
1010702.0 31,76 0, 00 31,76 31,76 0, 00 31,76 3,17 28, 59 32,06
T Categoria 7 17. 867, 66 17.682, 14 185, 52 17. 867, 66 0, 00 38.908, 15 36. 580, 55 2.327, 60 2. 060, 30
1.08
1010804.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 5.928, 83 6.071, 17 0, 00
T Categoria 8 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 5.928, 83 6.071, 17 0, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE| RISCOSSE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA RISCUOTERE ACCERTATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
1.09 ENTRATE DEL CONSIGLIO
DISTRETTUALE DI DISCIPLINA
FORENSE
1010901.0 CONTRIBUTO DA ORDINE AVVOCATI 52. 900, 00 0, 00 0, 00 52. 900, 00 52. 308, 00 0, 00 52. 308, 00 592, 00
FIRENZE
1010902.0 CONTRIBUTI DA ALTRI ORDINI 90. 000, 00 0, 00 0, 00 90. 000, 00 36. 804, 00 51. 288, 00 88. 092, 00 1. 908, 00
Totale Categoria 9 142. 900, 00 0, 00 0, 00 142. 900, 00 89. 112, 00 51. 288, 00 140. 400, 00 2.500, 00
Totale Titolo 1 1. 803. 400, 00 0, 00 0, 00 1. 803. 400, 00 1.657.911, 41 71.755, 74 1.729. 667, 15 73.732, 85
2 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.04 RISCOSSIONE DI CREDITI
2020401.0 DEPOSITI CAUZIONALI 0,00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2020403.0 RIMBORSO ANTICIPAZIONI PER 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 166, 00 649, 78 815, 78 11. 184, 22
TERZI
Totale Categoria 4 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 166, 00 649, 78 815, 78 11.184, 22
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI ATTIVI
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO RISCOSSI DA TOTALI PREVISIONI RISCOSSIONI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO RISCUOTERE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1.09
1010901.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 52. 900, 00 52. 308, 00 592, 00 0, 00
1010902.0 48. 416, 00 44. 868, 00 3.548, 00 48. 416, 00 0, 00 183. 500, 00 81.672, 00 101. 828, 00 54. 836, 00
T Categoria 9 48. 416, 00 44. 868, 00 3. 548, 00 48. 416, 00 0,00 236. 400, 00 133. 980, 00 102. 420, 00 54. 836, 00
T Titolo 1 138. 021, 95 71. 380, 94 65. 491, 61 136. 872, 55 1. 149, 40 1.952. 263, 58 1.729. 292,35 222.971, 23 137. 247, 35
2
2.04
2020401.0 98, 46 0, 00 98, 46 98, 46 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 98, 46
2020403.0 6. 106, 38 0, 00 6. 106, 38 6. 106, 38 0, 00 26. 404, 94 166, 00 26. 238, 94 6. 756, 16
T Categoria 4 6. 204, 84 0, 00 6. 204, 84 6. 204, 84 0, 00 26. 404, 94 166, 00 26. 238,94 6. 854, 62
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE| RISCOSSE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA RISCUOTERE ACCERTATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
Totale Titolo 2 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 166, 00 649, 78 815, 78 11.184, 22
3 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO
3010101.0 RITENUTE ERARIALI 100. 000, 00 0, 00 0, 00 100. 000, 00 86. 768, 16 0, 00 86. 768, 16 13. 231, 84
3010102.0 RITENUTE REGIONALI 7. 000, 00 800, 00 0, 00 7. 800, 00 6.143, 21 0, 00 6.143,21 1. 656, 79
3010103.0 RITENUTE COMUNALI 2. 000, 00 0, 00 0, 00 2. 000, 00 1.372,57 0, 00 1.372,57 627, 43
3010104.0 RITENUTE PREVIDENZIALI 32. 000, 00 2. 500, 00 0, 00 34. 500, 00 34. 500, 00 0, 00 34. 500, 00 0, 00
3010106.0 ALTRE PARTITE DI GIRO 40. 000, 00 31. 301, 82 0, 00 71.301, 82 68. 052, 19 56, 57 68. 108, 76 3.193,06
3010107.0 CASSA ECONOMALE 10. 000, 00 0, 00 0, 00 10. 000, 00 6. 061, 47 0, 00 6. 061, 47 3.938, 53
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI ATTIVI
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO RISCOSSI DA TOTALI PREVISIONI RISCOSSIONI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO RISCUOTERE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
T Titolo 2 6. 204, 84 0, 00 6. 204, 84 6.204, 84 0, 00 26. 404, 94 166, 00 26.238, 94 6. 854, 62
3
3.01
3010101.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 100. 000, 00 86. 768, 16 13. 231, 84 0, 00
3010102.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 7. 800, 00 6. 143, 21 1. 656, 79 0, 00
3010103.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2. 000, 00 1.372,57 627, 43 0, 00
3010104.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 34.500, 00 34.500, 00 0, 00 0, 00
3010106.0 934, 78 363, 00 571, 78 934, 78 0, 00 72. 236, 60 68. 415, 19 3.821, 41 628, 35
3010107.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 10. 000, 00 6. 061, 47 3.938, 53 0, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE| RISCOSSE
IN AUMENTO | IN DIMINUZIONE DA RISCUOTERE ACCERTATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10- 8) 10 (8 + 9) 11 (10-7) 12 (7 - 10)
3010108.0 RITENUTE IVA SPLIT 130. 000, 00 0, 00 0, 00 130. 000, 00 96. 905, 03 587, 69 97.492,72 32.507, 28
ISTITUZIONALE
Totale Categoria 1 321. 000, 00 34.601, 82 0, 00 355. 601, 82 299. 802, 63 644, 26 300. 446, 89 55. 154, 93
Totale Titolo 3 321. 000, 00 34.601, 82 0, 00 355. 601, 82 299. 802, 63 644, 26 300. 446, 89 55. 154, 93
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI ATTIVI
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO RISCOSSI DA TOTALI PREVISIONI RISCOSSIONI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO RISCUOTERE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
3010108.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 130. 000, 00 96. 905, 03 33. 094, 97 587, 69
T Categoria 1 934,78 363, 00 571,78 934,78 0, 00 356. 536, 60 300. 165, 63 56. 370, 97 1. 216, 04
T Titolo 3 934,78 363, 00 571,78 934,78 0, 00 356. 536, 60 300. 165, 63 56. 370, 97 1. 216, 04
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE| RISCOSSE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA RISCUOTERE ACCERTATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
RIEPILOGO ENTRATE
Totale Titolo 1 1. 803. 400, 00 0, 00 0, 00 1. 803. 400, 00 1.657.911, 41 71.755, 74 1.729. 667,15 73.732, 85
Totale Titolo 2 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 166, 00 649, 78 815, 78 11.184, 22
Totale Titolo 3 321. 000, 00 34.601, 82 0, 00 355. 601, 82 299. 802, 63 644, 26 300. 446, 89 55. 154, 93
TOTALE TITOLI ENTRATE 2.136. 400, 00 34.601, 82 0, 00 2.171.001, 82 1. 957. 880, 04 73.049, 78 2.030. 929, 82 0, 00 140. 072, 00
Avanzo Vincolato
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Avanzo finanziamento
investimenti
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Avanzo fondo ammortamento
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Avanzo non vincolato
0, 00 200. 000, 00 0, 00 200. 000, 00
FONDO DI CASSA
TOTALE ENTRATE 2.136. 400, 00 234.601, 82 0, 00 2.371.001, 82 1.957. 880, 04 73.049, 78 2.030.929, 82 0, 00 140. 072, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI ATTIVI
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO RISCOSSI DA TOTALI PREVISIONI RISCOSSIONI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO RISCUOTERE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
C 138. 021, 95 71. 380, 94 65. 491, 61 136. 872,55 1. 149, 40 1.952. 263, 58 1.729. 292,35 222.971, 23 137. 247, 35
C 6. 204, 84 0, 00 6. 204, 84 6. 204, 84 0, 00 26. 404, 94 166, 00 26. 238, 94 6. 854, 62
C 934, 78 363, 00 571,78 934, 78 0, 00 356. 536, 60 300. 165, 63 56. 370, 97 1. 216, 04
C 145. 161, 57 71.743,94 72. 268, 23 144. 012, 17 1. 149, 40 2.438. 345, 67 2.029. 623,98 305. 581, 14 145. 318, 01
F.C.

103. 140, 55
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
CODICE DESCRIZIONE VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1 USCITE CORRENTI
1.02 ONERI PER IL PERSONALE IN
ATTIVITA' DI SERVIZIO
1010201.0 STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI 260. 000, 00 0, 00 3. 750, 00 256. 250, 00 240. 314, 55 8.193, 29 248. 507, 84 7.742, 16
FISSI AL PERSONALE
1010202.0 LAVORO STRAORDINARIO E 15. 000, 00 0, 00 0, 00 15. 000, 00 13. 879, 02 0, 00 13. 879, 02 1.120, 98
INDENNITA'
1010203.0 ONERI ASSISTENZIALI E 95. 000, 00 3. 500, 00 0, 00 98. 500, 00 76.135, 97 21. 509, 85 97. 645, 82 854, 18
PREVIDENZIALI A CARICO
DELL'ENTE
1010204.0 FONDO INCREMENTO PRODUTTIVITA' 75. 000, 00 9. 238, 04 0, 00 84.238, 04 84. 237,93 0, 00 84. 237,93 0,11
1010206.0 BUONI PASTO Al DIPENDENTI 9. 000, 00 0,00 400, 00 8. 600, 00 5.195, 22 2.259,71 7.454,93 1. 145, 07
1010207.0 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 38. 000, 00 8. 700, 00 0, 00 46. 700, 00 46. 700, 00 0, 00 46. 700, 00 0, 00
Totale Categoria 2 492. 000, 00 21.438,04 4. 150, 00 509. 288, 04 466. 462, 69 31. 962, 85 498. 425, 54 10. 862, 50
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1
1.02
1010201.0 22. 409, 03 0, 00 22. 409, 03 22. 409, 03 0, 00 262.374, 63 240. 314, 55 22.060, 08 30. 602, 32
1010202.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 15. 000, 00 13. 879, 02 1.120, 98 0, 00
1010203.0 23. 428, 40 18. 027, 82 5. 400, 58 23. 428, 40 0, 00 119. 707, 54 94. 163, 79 25.543, 75 26.910, 43
1010204.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 84. 238, 04 84. 237,93 0,11 0, 00
1010206.0 0, 00 0,00 0, 00 0,00 0, 00 8. 600, 00 5.195, 22 3.404,78 2.259,71
1010207.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 46. 700, 00 46. 700, 00 0, 00 0, 00
T Categoria 2 45. 837, 43 18. 027, 82 27.809, 61 45. 837, 43 0, 00 536. 620, 21 484. 490, 51 52.129, 70 59. 772, 46
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

1.03 USCITE PER L'ACQUISTO DI

BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
1010301.0 ACQUISTI LIBRI, RIVISTE, 22.000, 00 0, 00 1. 000, 00 21. 000, 00 10. 957, 65 9. 156, 16 20.113,81 886, 19

GIORNALI E ALTRE PUBBLICAZIONI
1010302.0 CANCELLERIA E MATERIALE DI 6. 000, 00 3.849, 10 200, 00 9. 649, 10 7.677,20 600, 65 8.277,85 1.371, 25

CONSUMO VARIO
1010304.0 ASSISTENZA SOFTWARE 77.500, 00 0, 00 1. 200, 00 76. 300, 00 66. 488, 74 7.590, 41 74.079, 15 2.220, 85
1010305.0 MANUTENZIONE MACCHINE 1. 000, 00 0, 00 500, 00 500, 00 0, 00 0, 00 0, 00 500, 00

D'UFFICIO
1010306.0 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 2. 800, 00 0, 00 800, 00 2. 000, 00 1.125,70 12, 00 1.137,70 862, 30
1010307.0 SPESE TELEFONICHE 11. 000, 00 0, 00 1. 000, 00 10. 000, 00 7.992,18 1.543, 21 9. 535, 39 464, 61
1010308.0 SPESE PER NOTIFICHE 300, 00 350, 00 0, 00 650, 00 332,57 0, 00 332,57 317, 43
1010311.0 COMPENSI A TERZI 74.000, 00 2. 600, 00 0, 00 76. 600, 00 60. 625, 03 11. 740, 77 72. 365, 80 4.234,20
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV|
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1.03
1010301.0 7.785, 16 7.785, 16 0, 00 7.785, 16 0, 00 21. 000, 00 18.742, 81 2.257,19 9. 156, 16
1010302.0 2.376,75 1.583, 75 793, 00 2.376,75 0, 00 12. 291, 37 9. 260, 95 3. 030, 42 1.393, 65
1010304.0 9. 408, 09 9.139, 69 268, 40 9. 408, 09 0, 00 80. 388, 01 75. 628, 43 4.759, 58 7.858, 81
1010305.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 500, 00 0, 00 500, 00 0, 00
1010306.0 30, 50 30, 50 0, 00 30, 50 0, 00 2.427,33 1.156, 20 1.271,13 12, 00
1010307.0 2.689, 54 2.292,38 397, 16 2.689,54 0, 00 12. 090, 70 10. 284, 56 1. 806, 14 1. 940, 37
1010308.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 650, 00 332,57 317, 43 0, 00
1010311.0 11. 263, 83 5.924,31 5. 339, 52 11. 263, 83 0, 00 84. 231, 00 66. 549, 34 17. 681, 66 17. 080, 29
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

1010312.0 PREMI DI ASSICURAZIONE 15. 800, 00 0, 00 800, 00 15. 000, 00 14. 975, 00 0, 00 14. 975, 00 25, 00
1010317.0 SPESE GESTIONE DIFENSORI 25. 200, 00 0, 00 116, 80 25. 083, 20 25. 083, 20 0, 00 25. 083, 20 0, 00

D'UFFICIO
1010320.0 PARTECIPAZIONE A SEMINARI, 5. 500, 00 0, 00 2. 500, 00 3. 000, 00 1.702, 46 0, 00 1.702, 46 1.297, 54

CORSI, CONVEGNI E CONGRESSI
1010322.0 ALLESTIMENTO SEMINARI, CORSI, 1. 000, 00 0, 00 0, 00 1. 000, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1. 000, 00

CONVEGNI E CONGRESSI
1010325.0 ASSEMBLEE E MANIFESTAZIONI 5. 500, 00 0, 00 2. 200, 00 3. 300, 00 0, 00 2.064, 01 2.064, 01 1. 235, 99
1010327.0 TOGHE, TARGHE E MEDAGLIE 15. 000, 00 3.517, 16 0, 00 18.517, 16 18. 480, 56 0, 00 18. 480, 56 36, 60
1010329.0 SPESE PER PARTECIPAZIONE PER 30. 000, 00 950, 00 0, 00 30. 950, 00 30. 329, 00 0, 00 30. 329, 00 621, 00

CONGRESSO NAZIONALE FORENSE
1010330.0 TESSERINI 2.900, 00 0, 00 300, 00 2. 600, 00 1.517, 54 574, 62 2.092, 16 507, 84
1010333.0 PUBBLICITA' E NECROLOGI 1. 000, 00 0, 00 0, 00 1. 000, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1. 000, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1010312.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 15. 000, 00 14. 975, 00 25, 00 0, 00
1010317.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 25. 083, 20 25. 083, 20 0, 00 0, 00
1010320.0 1. 430, 50 730, 50 700, 00 1. 430, 50 0, 00 3. 800, 00 2.432,96 1. 367, 04 700, 00
1010322.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1. 000, 00 0, 00 1. 000, 00 0, 00
1010325.0 600, 00 0, 00 600, 00 600, 00 0, 00 3.300, 00 0, 00 3. 300, 00 2.664, 01
1010327.0 0, 00 0,00 0, 00 0,00 0, 00 18. 517, 16 18. 480, 56 36, 60 0, 00
1010329.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 33.201, 79 30. 329, 00 2.872,79 0, 00
1010330.0 575, 35 575, 35 0, 00 575, 35 0, 00 3.114, 60 2.092, 89 1.021, 71 574, 62
1010333.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1. 000, 00 0, 00 1. 000, 00 0, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
CODICE DESCRIZIONE VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
1010334.0 SPESE PER LAVORO INTERINALE 27. 600, 00 0, 00 19. 453, 46 8. 146, 54 8. 089, 59 0, 00 8. 089, 59 56, 95
1010339.0 VARIE PER L'ACQUISTO DI BENI 47.000, 00 300, 00 0, 00 47.300, 00 2.944,54 40.502, 11 43. 446, 65 3.853,35
E SERVIZI
Totale Categoria 3 371. 100, 00 11. 566, 26 30. 070, 26 352. 596, 00 258. 320, 96 73.783,94 332.104, 90 20. 491, 10
1.04 USCITE PER FUNZIONAMENTO
UFFICI
1010402.0 SPESE PER PULIZIA DEI LOCALI 48. 400, 00 0, 00 0, 00 48. 400, 00 44. 286, 00 4.026, 00 48. 312,00 88, 00
1010403.0 MANUTENZIONE E RIPARAZIONI 17. 600, 00 2. 500, 00 2.970, 94 17.129, 06 13. 025, 09 3.977,20 17.002, 29 126, 77
DEI LOCALI
1010404.0 ALTRE USCITE PER 7.500, 00 5. 068, 30 0, 00 12. 568, 30 8. 420, 39 1. 932, 63 10. 353, 02 2.215, 28
FUNZIONAMENTO UFFICI
Totale Categoria 4 73. 500, 00 7.568, 30 2.970, 94 78. 097, 36 65. 731, 48 9. 935, 83 75. 667, 31 2. 430, 05
1.05 USCITE PER PRESTAZIONI
ISTITUZIONALI
1010505.0 SERVIZI E ASSISTENZE PER PCT 151. 300, 00 0, 00 20, 00 151. 280, 00 113. 460, 00 37.820, 00 151. 280, 00 0, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV|
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1010334.0 2.917,72 2.917,72 0, 00 2.917,72 0, 00 11. 595, 63 11. 007, 31 588, 32 0, 00
1010339.0 367. 988, 61 913,11 367.072, 45 367. 985, 56 3,05 47. 368, 32 3. 857, 65 43,510, 67 407. 574, 56
T Categoria 3 407. 066, 05 31.892, 47 375.170, 53 407. 063, 00 3,05 376.559, 11 290. 213, 43 86. 345, 68 448. 954, 47
1.04
1010402.0 4. 026, 00 4. 026, 00 0, 00 4. 026, 00 0, 00 52. 426, 00 48.312, 00 4,114, 00 4. 026, 00
1010403.0 6. 834, 07 6.538, 83 295, 24 6.834, 07 0, 00 21.167, 22 19. 563, 92 1. 603, 30 4.272, 44
1010404.0 1.758, 69 1.739, 22 19, 47 1. 758, 69 0, 00 13.115, 33 10. 159, 61 2.955,72 1. 952, 10
T Categoria 4 12.618, 76 12. 304, 05 314,71 12. 618, 76 0, 00 86. 708, 55 78. 035, 53 8. 673, 02 10. 250, 54
1.05
1010505.0 78.812, 00 75. 152, 00 3. 660, 00 78.812, 00 0, 00 208. 375, 00 188. 612, 00 19. 763, 00 41. 480, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A

CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
CODICE DESCRIZIONE VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

1010506.0 SERVIZI DI COMUNICAZIONE (LEX 24. 400, 00 0, 00 0, 00 24. 400, 00 18. 300, 00 6. 100, 00 24. 400, 00 0, 00

V)
1010507.0 ALTRE USCITE PER PRESTAZIONI 31. 300, 00 0, 00 0, 00 31. 300, 00 27.864, 80 2.223,45 30. 088, 25 1.211, 75

ISTITUZIONALI

Totale Categoria 5 207. 000, 00 0, 00 20, 00 206. 980, 00 159. 624, 80 46. 143, 45 205. 768, 25 1.211,75

1.06 TRASFERIMENTI PASSIVI
1010604.0 CONTRIBUTI SCUOLA FORENSE 100. 000, 00 0, 00 0, 00 100. 000, 00 100. 000, 00 0, 00 100. 000, 00 0, 00

(FONDAZIONE PER LA FORMAZIONE

FORENSE)
1010605.0 CONTRIBUTI CNF 203. 700, 00 1. 868, 00 0, 00 205. 568, 00 0, 00 197. 632, 00 197. 632, 00 7. 936, 00
1010606.0 CONTRIBUTI ORGANISMO 15. 400, 00 0, 00 579, 40 14. 820, 60 0, 00 14. 820, 60 14. 820, 60 0, 00

CONGRESSUALE FORENSE
1010607.0 CONTRIBUTI DIVERSI 64. 000, 00 1. 200, 00 0, 00 65. 200, 00 63. 418, 00 1. 500, 00 64. 918, 00 282, 00
1010608.0 EROGAZIONI LIBERALI E 10. 000, 00 0,00 2. 000, 00 8. 000, 00 286, 18 0, 00 286, 18 7.713,82

BENEFICIENZA
1010609.0 CONTRIBUTI AL CPO 15. 000, 00 0, 00 0, 00 15. 000, 00 5.942, 35 1. 776, 00 7.718,35 7.281, 65
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV|
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1010506.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 24. 400, 00 18. 300, 00 6. 100, 00 6. 100, 00
1010507.0 2.038, 01 2.038, 01 0, 00 2.038, 01 0, 00 33. 237,97 29.902, 81 3.335, 16 2.223, 45
T Categoria 5 80. 850, 01 77.190, 01 3. 660, 00 80. 850, 01 0, 00 266. 012, 97 236. 814, 81 29.198, 16 49. 803, 45
1.06
1010604.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 100. 000, 00 100. 000, 00 0, 00 0, 00
1010605.0 205. 092, 23 197. 574, 29 7.517, 94 205. 092, 23 0, 00 303. 925, 00 197. 574, 29 106. 350, 71 205. 149, 94
1010606.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 14. 820, 60 0, 00 14. 820, 60 14. 820, 60
1010607.0 1. 500, 00 1. 500, 00 0, 00 1. 500, 00 0, 00 66. 800, 00 64. 918, 00 1. 882, 00 1. 500, 00
1010608.0 1. 850, 00 1. 500, 00 350, 00 1. 850, 00 0, 00 8. 350, 00 1.786, 18 6. 563, 82 350, 00
1010609.0 2.104,54 2.104,54 0, 00 2.104, 54 0, 00 16. 825, 22 8. 046, 89 8.778,33 1.776, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLO GESTIONE D I COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE| PAGATE
IN AUMENTO | IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10- 8) 10 (8 +9) 11 (10-7) 12 (7 - 10)
Totale Categoria 6 408. 100, 00 3. 068, 00 2.579, 40 408. 588, 60 169. 646, 53 215. 728, 60 385. 375, 13 23.213, 47
1.07 ONERI FINANZIARI
1010701.0 SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 3. 200, 00 500, 00 0, 00 3.700, 00 3.106, 43 493, 85 3. 600, 28 99, 72
Totale Categoria 7 3. 200, 00 500, 00 0, 00 3.700, 00 3.106, 43 493, 85 3. 600, 28 99, 72
1.08 ONERI TRIBUTARI
1010801.0 TRIBUTI LOCALI 16. 600, 00 250, 00 0, 00 16. 850, 00 16. 381, 20 0, 00 16. 381, 20 468, 80
1010802.0 IMPOSTE SUL REDDITO 40. 200, 00 0, 00 1. 600, 00 38. 600, 00 30.792, 57 7.285,99 38.078, 56 521, 44
Totale Categoria 8 56. 800, 00 250, 00 1. 600, 00 55. 450, 00 47.173,77 7.285, 99 54. 459, 76 990, 24
1.09 POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI ENTRATE
CORRENTI
1010901.0 RIMBORSI AGLI ISCRITTI 1. 500, 00 0, 00 0, 00 1. 500, 00 1. 495, 38 0, 00 1. 495, 38 4,62
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV|
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
T Categoria 6 210. 546, 77 202. 678, 83 7.867,94 210. 546, 77 0, 00 510. 720, 82 372.325, 36 138. 395, 46 223. 596, 54
1.07
1010701.0 241, 85 241, 85 0, 00 241, 85 0, 00 3.938, 80 3. 348, 28 590, 52 493, 85
T Categoria 7 241, 85 241, 85 0, 00 241, 85 0, 00 3. 938, 80 3.348, 28 590, 52 493, 85
1.08
1010801.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 16. 850, 00 16. 381, 20 468, 80 0, 00
1010802.0 6. 751, 65 6.751, 65 0, 00 6. 751, 65 0, 00 43.116, 19 37.544, 22 5.571, 97 7.285,99
T Categoria 8 6. 751, 65 6. 751, 65 0, 00 6. 751, 65 0, 00 59. 966, 19 53. 925, 42 6. 040, 77 7.285, 99
1.09
1010901.0 7.574, 40 100, 00 7.474, 40 7.574, 40 0, 00 8.974, 40 1.595, 38 7.379, 02 7.474, 40
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
1010902.0 RIMBORSI VARI 1. 200, 00 0, 00 0, 00 1. 200, 00 373, 35 316, 18 689, 53 510, 47
Totale Categoria 9 2.700, 00 0, 00 0, 00 2.700, 00 1.868, 73 316, 18 2.184,91 515, 09
1.10 USCITE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI
1011003.0 ONERI STRAORDINARI 15. 000, 00 200. 000, 00 0, 00 215. 000, 00 12.078, 00 200. 000, 00 212.078, 00 2.922, 00
Totale Categoria 10 15. 000, 00 200. 000, 00 0, 00 215. 000, 00 12.078, 00 200. 000, 00 212.078, 00 2.922, 00
1.12 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENT,
DI FINE RAPPORTO
1011201.0 ACCANTONAMENTO AL TFR 30. 000, 00 0, 00 0, 00 30. 000, 00 0, 00 21.871, 08 21.871,08 8.128, 92
Totale Categoria 12 30. 000, 00 0, 00 0, 00 30. 000, 00 0, 00 21.871,08 21.871,08 8.128, 92
1.14 USCITE DEL CONSIGLIO
DISTRETTUALE DI DISCIPLINA
FORENSE
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
1010902.0 416, 00 208, 00 208, 00 416, 00 0, 00 1. 688, 00 581, 35 1. 106, 65 524,18
T Categoria 9 7.990, 40 308, 00 7.682, 40 7.990, 40 0, 00 10. 662, 40 2.176,73 8. 485, 67 7.998, 58
1.10
1011003.0 216. 116, 11 986, 98 215. 129, 13 216. 116, 11 0, 00 215. 004, 00 13. 064, 98 201. 939, 02 415. 129, 13
T Categoria 10 216. 116, 11 986, 98 215. 129, 13 216. 116, 11 0, 00 215. 004, 00 13. 064, 98 201. 939, 02 415,129, 13
1.12
1011201.0 350. 788, 12 0, 00 350. 788, 12 350. 788, 12 0,00 30. 000, 00 0, 00 30. 000, 00 372. 659, 20
T Categoria 12 350. 788, 12 0, 00 350. 788, 12 350. 788, 12 0, 00 30. 000, 00 0, 00 30. 000, 00 372. 659, 20
1.14
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
10101401.0 | RIMBORSI SPESE CDD 40. 000, 00 0, 00 3. 000, 00 37. 000, 00 15. 984, 52 16. 824, 59 32.809, 11 4.190, 89
10101402.0 | ALTRE SPESE DI FUNZIONAMENTO 96. 500, 00 6. 000, 00 0, 00 102. 500, 00 87.347,76 14. 639, 72 101. 987, 48 512, 52
DEL CDD
Totale Categoria 14 136. 500, 00 6. 000, 00 3.000, 00 139. 500, 00 103. 332, 28 31. 464,31 134. 796, 59 4.703, 41
Totale Titolo 1 1. 795. 900, 00 250. 390, 60 44,390, 60 2.001. 900, 00 1.287. 345, 67 638. 986, 08 1.926.331, 75 75. 568, 25
2 SPESE IN CONTO CAPITALE
2.02 ACQUISIZIONI DI
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
2020201.0 ACQUISTO MOBILI E IMPIANTI 5. 000, 00 0, 00 5. 000, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2020202.0 ACQUISTO MACCHINE D'UFFICIO 2. 000, 00 0, 00 1. 000, 00 1. 000, 00 439, 20 0, 00 439, 20 560, 80
2020204.0 ACQUISTO ATTREZZATURE 500, 00 0, 00 0, 00 500, 00 345, 00 0, 00 345, 00 155, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
10101401.0 14. 885, 16 14. 885, 16 0, 00 14. 885, 16 0, 00 56. 895, 09 30. 869, 68 26.025, 41 16. 824, 59
10101402.0 15. 001, 01 15. 001, 01 0,00 15. 001, 01 0, 00 109. 380, 22 102. 348, 77 7.031, 45 14. 639, 72
T Categoria 14 29.886, 17 29. 886, 17 0, 00 29. 886, 17 0, 00 166. 275, 31 133. 218, 45 33. 056, 86 31. 464, 31
T Titolo 1 1. 368. 693, 32 380. 267, 83 988. 422, 44 1. 368. 690, 27 3,05 2.262. 468, 36 1. 667. 613, 50 594. 854, 86 1. 627. 408, 52
2
2.02
2020201.0 597, 80 597, 80 0, 00 597, 80 0, 00 732, 00 597, 80 134, 20 0, 00
2020202.0 328, 18 0, 00 328, 18 328, 18 0, 00 1.328,18 439, 20 888, 98 328, 18
2020204.0 164, 70 164, 70 0, 00 164, 70 0, 00 665, 00 509, 70 155, 30 0, 00




Data Elaborazione 27-03-2026

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Pagina 9
RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
Totale Categoria 2 7.500, 00 0, 00 6. 000, 00 1. 500, 00 784, 20 0, 00 784, 20 715, 80
2.04 CONCESSIONI DI CREDITI E
ANTICIPAZIONI
2020403.0 ANTICIPAZIONE PER CONTO TERZI 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 801, 81 13, 97 815, 78 11. 184, 22
Totale Categoria 4 12. 000, 00 0, 00 0, 00 12. 000, 00 801, 81 13, 97 815, 78 11.184, 22
Totale Titolo 2 19. 500, 00 0, 00 6. 000, 00 13. 500, 00 1.586, 01 13, 97 1. 599, 98 11. 900, 02
3 PARTITE DI GIRO
3.01 USCITE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO
3010101.0 RITENUTE ERARIALI 100. 000, 00 0, 00 0, 00 100. 000, 00 64.539, 71 22.228, 45 86. 768, 16 13. 231, 84
3010102.0 RITENUTE REGIONALI 7. 000, 00 800, 00 0, 00 7. 800, 00 6.143, 21 0, 00 6.143,21 1. 656, 79
3010103.0 RITENUTE COMUNALI 2.000, 00 0, 00 0, 00 2.000, 00 1.372,57 0, 00 1.372,57 627, 43
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV|
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
T Categoria 2 1. 090, 68 762, 50 328,18 1. 090, 68 0, 00 2.725,18 1. 546, 70 1.178, 48 328, 18
2.04
2020403.0 755, 96 755, 96 0,00 755, 96 0, 00 12.126,13 1.557,77 10. 568, 36 13, 97
T Categoria 4 755, 96 755, 96 0, 00 755, 96 0, 00 12.126, 13 1.557,77 10. 568, 36 13, 97
T Titolo 2 1. 846, 64 1.518, 46 328,18 1. 846, 64 0, 00 14. 851, 31 3.104, 47 11. 746, 84 342, 15
3
3.01
3010101.0 21.141, 93 21.141, 93 0, 00 21.141, 93 0, 00 103. 728, 70 85. 681, 64 18. 047, 06 22.228, 45
3010102.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 8. 842, 43 6.143, 21 2.699, 22 0, 00
3010103.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.257,28 1.372,57 884, 71 0, 00
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RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
3010104.0 RITENUTE PREVIDENZIALI 32. 000, 00 2. 500, 00 0, 00 34. 500, 00 27. 868, 66 6.631, 34 34. 500, 00 0, 00
3010106.0 ALTRE PARTITE DI GIRO 40. 000, 00 31.301, 82 0, 00 71. 301, 82 66. 009, 45 2.099, 31 68. 108, 76 3.193,06
3010107.0 CASSA ECONOMALE 10. 000, 00 0, 00 0, 00 10. 000, 00 6. 061, 47 0, 00 6.061, 47 3.938,53
3010108.0 VERSAMENTO IVA SPLIT 130. 000, 00 0, 00 0, 00 130. 000, 00 97. 492,72 0, 00 97.492,72 32.507, 28
ISTITUZIONALE
Totale Categoria 1 321. 000, 00 34.601, 82 0, 00 355. 601, 82 269. 487, 79 30. 959, 10 300. 446, 89 55. 154, 93
Totale Titolo 3 321. 000, 00 34.601, 82 0, 00 355. 601, 82 269. 487, 79 30. 959, 10 300. 446, 89 55. 154, 93




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Data Elaborazione 27-03-2026

Pagina 10
RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
3010104.0 6.773, 90 6.773, 90 0, 00 6.773, 90 0, 00 36. 395, 77 34. 642, 56 1.753, 21 6.631, 34
3010106.0 2.432,20 2.432,20 0, 00 2.432,20 0, 00 71.301, 82 68. 441, 65 2.860, 17 2.099, 31
3010107.0 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 10. 000, 00 6. 061, 47 3.938, 53 0, 00
3010108.0 681, 47 681, 47 0,00 681, 47 0, 00 128. 500, 00 98.174, 19 30. 325, 81 0, 00
T Categoria 1 31.029, 50 31.029, 50 0,00 31. 029, 50 0, 00 361. 026, 00 300. 517, 29 60.508, 71 30. 959, 10
T Titolo 3 31.029, 50 31.029, 50 0, 00 31.029, 50 0, 00 361. 026, 00 300. 517, 29 60.508, 71 30. 959, 10




Data Elaborazione 27-03-2026

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Pagina 11
RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte A
CAPITOLDO GESTIONE D | COMPETENZA
PREVISION.I SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
RISPETTO ALLE
VARIAZIONI RIMASTE TOTALI PREVISIONI
CODICE DESCRIZIONE INIZIALI DEFINITIVE PAGATE
IN AUMENTO IN DIMINUZIONE DA PAGARE IMPEGNATI IN + IN -
4 5(7-4) 6(4-7) 7(4+5-6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 +9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
RIEPILOGO SPESE

Totale Titolo 1 1. 795. 900, 00 250. 390, 60 44,390, 60 2.001. 900, 00 1.287. 345, 67 638. 986, 08 1.926.331, 75 75. 568, 25
Totale Titolo 2 19. 500, 00 0, 00 6. 000, 00 13. 500, 00 1.586, 01 13, 97 1.599, 98 11. 900, 02
Totale Titolo 3 321. 000, 00 34.601, 82 0, 00 355. 601, 82 269. 487, 79 30. 959, 10 300. 446, 89 55. 154, 93
TOTALE TITOLI SPESE 2.136. 400, 00 284.992, 42 50. 390, 60 2.371.001, 82 1.558. 419, 47 669. 959, 15 2.228.378, 62 0, 00 142. 623, 20

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

TOTALE SPESE 2.136. 400, 00 284.992, 42 50. 390, 60 2.371.001, 82 1.558. 419, 47 669. 959, 15 2.228.378, 62 0, 00 142. 623, 20




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Data Elaborazione 27-03-2026

Pagina 11
RENDICONTO FINANZIARIO SPESE - ESERCIZIO 2025 Parte B
CAPITOLO GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEI
RESIDUI RIMASTI VARIAZIONI DIFFERENZE RESIDUI PASSIV
RISPETTO ALLE
CODICE ALL'INIZIO PAGATI DA TOTALI PREVISIONI PAGAMENTI PREVISIONI AL TERMINE
IN + IN -
DELL'ESERCIZIO PAGARE IN + IN - DELL'ESERCIZIO
13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20) 23 (9 + 15)
C 1. 368. 693, 32 380. 267, 83 988. 422, 44 1. 368. 690, 27 3,05 2.262. 468, 36 1.667.613, 50 594. 854, 86 1.627. 408, 52
C 1. 846, 64 1.518, 46 328, 18 1. 846, 64 0, 00 14. 851, 31 3.104, 47 11. 746, 84 342, 15
C 31. 029, 50 31. 029, 50 0, 00 31. 029, 50 0, 00 361. 026, 00 300. 517, 29 60. 508, 71 30. 959, 10
C 1. 401. 569, 46 412. 815,79 988. 750, 62 1.401. 566, 41 3, 05 2.638. 345, 67 1.971. 235, 26 667. 110, 41 1.658. 709, 77




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Ente Pubblico non Economico

Sede in Viale Guidoni, 61 - 50127 Firenze cod. fisc. 80012190486

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA anno 2025

| Residui |  Competenza Totale

FONDO CASSA AL 1° GENNAIO 1.799.373,92
RISCOSSIONI (+) 71.743,94 1.957.880,04 2.029.623,98
PAGAMENTI (-) -412.815,79 -1.558.419,47 -1.971.235,26

DIFFERENZA DELL'ANNO 58.388,72
FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE 1.857.762,64 |
RESIDUI ATTIVI (+) 72.268,23 73.049,78 145.318,01
RESIDUI PASSIVI (-) -988.750,62 -669.959,15 -1.658.709,77

DIFFERENZA -1.513.391,76

AVANZO (+) o DISAVANZO (-) 344.370,88 |
Situazione dell'avanzo di amministrazione al 31/12/2025
Parte vincolata 144.964,55 |
di pertinenza del Consiglio Distrettuale di Disciplina Forense | 144.964,55
Parte disponibile 199.406,33 |
Totale Risultato di Amministrazione al 31/12/2025 344.370,88 |

Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione al termine dell'esercizio 2025

Avanzo al 31/12/2024 542.966,03
Risultato di competenza 2025 -197.448,80
Insussistenza di residui passivi anni pregressi (storni del 2025) 3,05
Minori residui attivi anni pregressi (storni negativi del 2025) -1.149,40
Totale Risultato di Amministrazione al 31/12/2025 344.370,88




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
STATO PATRIMONIALE

Bilancio economico consuntivo 2025

2025 2024
CONSUNTIVO ECONOMICO 2025 - STATO PATRIMONIALE
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
ATTIVO
A) CREDITI VS STATO E ALTRI ENTI PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO
INIZIALE
B) IMMOBILIZZAZIONI
Bl) Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 111.194 8.624 111.194 18.148
- Fondo ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili -102.570 -93.046
BI7) Altre immobilizzazioni immateriali 1.061.515 233.533 1.061.515 297.224
- Fondo ammortamento Altre immobilizzazioni immateriali -827.981 -764.291
Totale Bl) Immobilizzazioni immateriali 242.157 315.372
Bll) Immobilizzazioni materiali
2) Impianti e macchinari 56.230 3.545 56.230 7.998
- Fondo ammortamento Impianti e macchinari -52.685 -48.232
4) Altri beni 714.668 36.537 733.925 31.690
- Fondo ammortamento Altri beni -678.131 -702.235
Totale B2) Immobilizzazioni materiali 40.082 39.687
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 282.239 355.059




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
STATO PATRIMONIALE

Bilancio economico consuntivo 2025

CONSUNTIVO ECONOMICO 2025 - STATO PATRIMONIALE 2025 2024
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
C) ATTIVO CIRCOLANTE
C Il - Crediti, con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio
successivo
5-bis) crediti tributari 639 0
5-quater) verso altri 146.631 147.114
Totale C2) Crediti 147.270 147.114
ClIl) Attivita finanziarie attivo circolante
6)Altri titoli 500.000 0
Totale C3) Attivita finanziarie attivo circolante 500.000 0
C IV - Disponibilita liquide:
1) depositi bancari e postali 1.357.228 1.796.139
2) assegni 0 1.740
3) danaro e valori in cassa 535 1.495
Totale C4) disponibilita liquide 1.357.763 1.799.374
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.005.033 1.946.487
D) RATEI E RISCONTI
Risconti attivi 5.824 0
TOTALE RISCONTI ATTIVI (D) 5.824 0
TOTALE ATTIVO 2.293.096 2.301.547




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
STATO PATRIMONIALE

Bilancio economico consuntivo 2025

CONSUNTIVO ECONOMICO 2025 - STATO PATRIMONIALE 2025 2024
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
Avanzo 898.025 999.125
IX - Utile (perdita) dell'esercizio -271.416 -101.099
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 626.610 898.025
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Trattamento di fine rapporto subordinato 372.659 350.788
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUB.TO (C) 372.659 350.788
D) DEBITI
6) fornitori - entro i dodici mesi 128.234 155.901
7) debiti tributari - entro i dodici mesi 30.355 28.605
8) debiti vs istituti di prev. E di sic. sociale - entro i dodici mesi 34.363 30.456
12) altri debiti - entro i dodici mesi 1.100.875 837.772
TOTALE DEBITI (D) 1.293.827 1.052.733
TOTALE PASSIVO 2.293.096 2.301.547




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Bilancio economico consuntivo 2025 CONTO ECONOMICO

2025 2024
CONSUNTIVO ECONOMICO 2025 - CONTO ECONOMICO 0 0
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 1.562.565 1.585.584,31
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza dell'esercizio 168.000 206.213,01
Totale valore della produzione (A) 1.730.565 1.791.797

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci
7) per servizi 508.379 617.103
8) per godimento beni di terzi 10.353 7.993
9) per il personale 528.386 511.843

a) salari e stipendi 354.714 339.857

b) oneri sociali 97.646 93.636

c) trattamento di fine rapporto 21.871 24.143

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi 54.155 54.206




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Bilancio economico consuntivo 2025 CONTO ECONOMICO

2025 2024
CONSUNTIVO ECONOMICO 2025 - CONTO ECONOMICO 0 0
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
10) Ammortamenti e svalutazioni 86.575 87.107
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 73.215 73.215
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 13.360 13.892
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Accantonamenti ai fondi per oneri
14) Oneri diversi di gestione 831.831 633.295
Totale costi (B) 1.965.525 1.857.341
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -234.960 -65.543

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziari

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17)




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Bilancio economico consuntivo 2025 CONTO ECONOMICO

2025 2024
CONSUNTIVO ECONOMICO 2025 - CONTO ECONOMICO 0 0
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore 0 0

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) -234.960 -65.543
Imposte dell'esercizio 36.456 35.556
Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico -271.416 -101.099




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEFINITIVE AL BILANCIO DI PREVISIONE

ANNO 2025




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Prospetto Variazioni Definitive

Data Elaborazione 06-11-2025

SEZIONE ENTRATE Pagina 1
COMPETENZA CASSA
CAPITOLO
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI

1 4.0 Avanzo non vincolato 0,00 200.000, 00 200.000,00 0,00 200.000, 00 200.000, 00
0.00.000.0000

TOTALE V.E: 0.00.000.0000 0,00 200.000, 00 0,00 200.000, 00 0,00 200.000, 00 0,00 200.000, 00

TOTALE CATEGORIA 0 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000, 00

TOTALE TITOLO 0 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00

2| 3010102.0 RITENUTE REGIONALI 7.000,00 800,00 7.800,00 7.000,00 800,00 7.800,00
3.01.002.0000

TOTALE V.E: 3.01.002.0000 7.000,00 800,00 0,00 7.800,00 7.000,00 800,00 0,00 7.800,00

3| 3010104.0 RITENUTE PREVIDENZIALI 32.000,00 2.500,00 34.500,00 32.000,00 2.500,00 34.500,00
3.01.004.0000

TOTALE V.E: 3.01.004.0000 32.000,00 2.500,00 0,00 34.500,00 32.000,00 2.500,00 0,00 34.500,00

4| 3010106.0 ALTRE PARTITE DI GIRO 40.000,00 31.301,82 71.301,82 40.934,78 31.301,82 72.236,60
3.01.007.0000

TOTALE V.E: 3.01.007.0000 40.000,00 31.301,82 0,00 71.301,82 40.934,78 31.301,82 0,00 72.236, 60

TOTALE CATEGORIA 1 79.000,00 34.601,82 0,00 113.601,82 79.934,78 34.601,82 0,00 114.536,60

TOTALE TITOLO 3 79.000,00 34.601,82 0,00 113.601,82 79.934,78 34.601,82 0,00 114.536, 60

5 5.0 Fondo cassa iniziale 99.825,55 3.315,00 103.140,55
9.09.009.0009

TOTALE V.E: 9.09.009.0009 0,00 0,00 0,00 0,00 99.825,55 3.315,00 0,00 103.140,55

TOTALE CATEGORIA 9 0,00 0,00 0,00 0,00 99.825,55 3.315,00 0,00 103.140,55

TOTALE TITOLO 9 0,00 0,00 0,00 0,00 99.825,55 3.315,00 0,00 103.140,55




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Prospetto Variazioni Definitive

Data Elaborazione 06-11-2025

Pagina 2
SEZIONE ENTRATE
CAPITOLO COMPETENZA CASSA
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO |IN DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO  |IN DIMINUZIONE | RISULTANTI

TOTALEENTRATE

79.000,00

234.601,82

313.601,82

179.760,33

237.916,82

417.677,15




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Prospetto Variazioni Definitive Data Elaborazione 06-11-2025

Pagina 3
SEZIONE SPESE
COMPETENZA CASSA
CAPITOLO
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
1| 1010201.0 STIPENDI ED ALTRI 260.000,00 3.750,00 256.250,00 270.324,63 3.750,00 266.574,63
1.02.001.0000 ASSEGNI FISSI AL
PERSONALE
2| 1010201.0 STIPENDI ED ALTRI 266.574,63 4.200,00 262.374,63
1.02.001.0000 ASSEGNI FISSI AL
PERSONALE
TOTALE V.E: 1.02.001.0000 260.000,00 0,00 3.750,00 256.250,00 270.324,63 0,00 7.950,00 262.374,63
3| 1010203.0 ONERI ASSISTENZIALI E 95.000, 00 3.500,00 98.500, 00 117.707,54 3.500,00 121.207,54
1.02.003.0000 PREVIDENZIALI A CARICO
DELL'ENTE
4| 1010203.0 ONERI ASSISTENZIALI E 121.207,54 1.500,00 119.707,54
1.02.003.0000 PREVIDENZIALI A CARICO
DELL'ENTE
TOTALE V.E: 1.02.003.0000 95.000,00 3.500,00 0,00 98.500, 00 117.707,54 3.500,00 1.500,00 119.707,54
5| 1010204.0 FONDO INCREMENTO 75.000,00 9.238,04 84.238,04 75.000,00 9.238,04 84.238,04
1.02.004.0000 |PRODUTTIVITA'
TOTALE V.E: 1.02.004.0000 75.000, 00 9.238,04 0,00 84.238,04 75.000, 00 9.238,04 0,00 84.238,04
6| 1010206.0 BUONI PASTO Al DIPENDENTI 9.000,00 400,00 8.600,00 9.000,00 400,00 8.600,00
1.02.006.0000
TOTALE V.E: 1.02.006.0000 9.000,00 0,00 400,00 8.600,00 9.000,00 0,00 400,00 8.600,00
7| 1010207.0 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 38.000,00 8.700,00 46.700,00 38.000,00 8.700,00 46.700,00
1.02.007.0000
TOTALE V.E: 1.02.007.0000 38.000,00 8.700,00 0,00 46.700,00 38.000,00 8.700,00 0,00 46.700,00
TOTALE CATEGORIA 2 477.000,00 21.438,04 4.150,00 494.288,04 510.032,17 21.438,04 9.850,00 521.620,21
8| 1010301.0 ACQUISTI LIBRI, RIVISTE, 22.000,00 1.000,00 21.000,00 22.000,00 1.000,00 21.000,00
1.03.001.0000 GIORNALI E ALTRE
PUBBLICAZIONI




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

Prospetto Variazioni Definitive Data Elaborazione 06-11-2025

Pagina 4
SEZIONE SPESE
COMPETENZA CASSA
CAPITOLO
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
TOTALE V.E: 1.03.001.0000 22.000,00 0,00 1.000,00 21.000,00 22.000,00 0,00 1.000,00 21.000,00
9| 1010302.0 CANCELLERIA E MATERIALE 6.000,00 3.849,10 9.849,10 8.642,27 3.849,10 12.491,37
1.03.002.0000 DI CONSUMO VARIO
10| 1010302.0 CANCELLERIA E MATERIALE 9.849,10 200,00 9.649,10 12.491,37 200,00 12.291,37
1.03.002.0000 DI CONSUMO VARIO
TOTALE V.E: 1.03.002.0000 6.000,00 3.849,10 200,00 9.649,10 8.642,27 3.849,10 200,00 12.291,37
11| 1010304.0 ASSISTENZA SOFTWARE 77.500,00 1.200,00 76.300,00 81.588,01 1.200,00 80.388,01
1.03.004.0000
TOTALE V.E: 1.03.004.0000 77.500,00 0,00 1.200,00 76.300,00 81.588,01 0,00 1.200,00 80.388,01
12| 1010305.0 MANUTENZIONE MACCHINE 1.000,00 500,00 500,00 1.000,00 500,00 500,00
1.03.005.0000 |D'UFFICIO
TOTALE V.E: 1.03.005.0000 1.000,00 0,00 500,00 500,00 1.000,00 0,00 500,00 500,00
13| 1010306.0 SPESE POSTALI E 2.800,00 800,00 2.000,00 3.227,33 800,00 2.427,33
1.03.006.0000 | TELEGRAFICHE
TOTALE V.E: 1.03.006.0000 2.800,00 0,00 800,00 2.000,00 3.227,33 0,00 800,00 2.427,33
14| 1010307.0 SPESE TELEFONICHE 11.000,00 400,00 10.600,00 13.090,70 400,00 12.690,70
1.03.007.0000
15| 1010307.0 SPESE TELEFONICHE 10.600,00 600,00 10.000,00 12.690,70 600,00 12.090,70
1.03.007.0000
TOTALE V.E: 1.03.007.0000 11.000,00 0,00 1.000,00 10.000,00 13.090,70 0,00 1.000,00 12.090,70
16| 1010308.0 SPESE PER NOTIFICHE 300,00 200,00 500,00 300,00 200,00 500,00
1.03.008.0000
17| 1010308.0 SPESE PER NOTIFICHE 500,00 150, 00 650,00 500,00 150, 00 650,00
1.03.008.0000
TOTALE V.E: 1.03.008.0000 300,00 350,00 0,00 650,00 300,00 350,00 0,00 650,00
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Prospetto Variazioni Definitive Data Elaborazione 06-11-2025

Pagina 5
SEZIONE SPESE
COMPETENZA CASSA
CAPITOLO
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
18 | 1010311.0 COMPENSI A TERZI 74.000,00 2.600,00 76.600,00 77.131,00 2.600,00 79.731,00
1.03.011.0000
19| 1010311.0 COMPENSI A TERZI 79.731,00 4.500,00 84.231,00
1.03.011.0000
TOTALE V.E: 1.03.011.0000 74.000,00 2.600,00 0,00 76.600,00 77.131,00 7.100,00 0,00 84.231,00
20| 1010312.0 PREMI DI ASSICURAZIONE 15.800,00 800,00 15.000,00 15.800,00 800,00 15.000,00
1.03.012.0000
TOTALE V.E: 1.03.012.0000 15.800, 00 0,00 800,00 15.000,00 15.800, 00 0,00 800,00 15.000,00
21| 1010317.0 SPESE GESTIONE DIFENSORI 25.200,00 116,80 25.083,20 25.200,00 116,80 25.083,20
1.03.017.0000 |D'UFFICIO
TOTALE V.E: 1.03.017.0000 25.200,00 0,00 116,80 25.083,20 25.200,00 0,00 116,80 25.083,20
22| 1010320.0 PARTECIPAZIONE A 5.500,00 2.500,00 3.000,00 6.100,00 2.500,00 3.600,00
1.03.020.0000 |SEMINARI, CORSI,
CONVEGNI E CONGRESSI
23| 1010320.0 PARTECIPAZIONE A 3.600,00 200,00 3.800,00
1.03.020.0000 |SEMINARI, CORSI,
CONVEGNI E CONGRESSI
TOTALE V.E: 1.03.020.0000 5.500, 00 0,00 2.500,00 3.000,00 6.100,00 200,00 2.500,00 3.800,00
24| 1010325.0 ASSEMBLEE E 5.500,00 2.200,00 3.300,00 5.500,00 2.200,00 3.300,00
1.03.025.0000 MANIFESTAZIONI
TOTALE V.E: 1.03.025.0000 5.500, 00 0,00 2.200,00 3.300,00 5.500, 00 0,00 2.200,00 3.300,00
25| 1010327.0 TOGHE, TARGHE E MEDAGLIE 15.000,00 3.517,16 18.517,16 15.000,00 3.517,16 18.517,16
1.03.027.0000
TOTALE V.E: 1.03.027.0000 15.000, 00 3.517,16 0,00 18.517,16 15.000, 00 3.517,16 0,00 18.517,16
26| 1010329.0 SPESE PER PARTECIPAZIONE 30.000,00 950,00 30.950,00 32.251,79 950,00 33.201,79
1.03.029.0000 ESEENOSNEGRESSO NAZIONALE
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SEZIONE SPESE
COMPETENZA CASSA
CAPITOLO
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
TOTALE V.E: 1.03.029.0000 30.000,00 950,00 0,00 30.950,00 32.251,79 950,00 0,00 33.201,79
27| 1010330.0 TESSERINI 2.900,00 300,00 2.600,00 3.414,60 300,00 3.114,60
1.03.030.0000
TOTALE V.E: 1.03.030.0000 2.900,00 0,00 300,00 2.600,00 3.414,60 0,00 300,00 3.114, 60
28 | 1010334.0 SPESE PER LAVORO 27.600,00 2.000,00 25.600,00 31.049,09 2.000,00 29.049,09
1.03.034.0000 |INTERINALE
29| 1010334.0 SPESE PER LAVORO 25.600,00 8.436,30 17.163,70 29.049,09 8.436,30 20.612,79
1.03.034.0000 |INTERINALE
30| 1010334.0 SPESE PER LAVORO 17.163,70 3.517,16 13.646,54 20.612,79 3.517,16 17.095,63
1.03.034.0000 |INTERINALE
31| 1010334.0 SPESE PER LAVORO 13.646,54 5.500,00 8.146,54 17.095,63 5.500,00 11.595,63
1.03.034.0000 |INTERINALE
TOTALE V.E: 1.03.034.0000 27.600,00 0,00 19.453,46 8.146,54 31.049,09 0,00 19.453,46 11.595,63
32| 1010339.0 VARIE PER L'ACQUISTO DI 47.000,00 300,00 47.300,00 47.068,32 300,00 47.368,32
1.03.039.0000 |BENIESERVIZI
TOTALE V.E: 1.03.039.0000 47.000,00 300,00 0,00 47.300,00 47.068,32 300,00 0,00 47.368,32
TOTALE CATEGORIA 3 369.100,00 11.566,26 30.070,26 350.596,00 388.363,11 16.266,26 30.070,26 374.559,11
33| 1010403.0 MANUTENZIONE E 17.600,00 2.970,94 14.629,06 18.488,16 2.970,94 15.517,22
1.04.003.0000 RIPARAZIONI DEI LOCALI
34| 1010403.0 MANUTENZIONE E 14.629,06 1.300,00 15.929,06 15.517,22 1.300,00 16.817,22
1.04.003.0000 RIPARAZIONI DEI LOCALI
35| 1010403.0 MANUTENZIONE E 16.817,22 3.150,00 19.967,22
1.04.003.0000 RIPARAZIONI DEI LOCALI
36| 1010403.0 MANUTENZIONE E 15.929,06 1.200,00 17.129,06 19.967,22 1.200,00 21.167,22
1.04.003.0000 RIPARAZIONI DEI LOCALI
TOTALE V.E: 1.04.003.0000 17.600,00 2.500,00 2.970,94 17.129,06 18.488,16 5.650,00 2.970,94 21.167,22
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PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
37| 1010404.0 ALTRE USCITE PER 7.500,00 5.068,30 12.568,30 8.047,03 5.068,30 13.115,33
1.04.004.0000 FUNZIONAMENTO UFFICI
TOTALE V.E: 1.04.004.0000 7.500,00 5.068,30 0,00 12.568,30 8.047,03 5.068,30 0,00 13.115,33
TOTALE CATEGORIA 4 25.100,00 7.568,30 2.970,94 29.697,36 26.535,19 10.718,30 2.970, 94 34.282,55
38| 1010505.0 SERVIZI E ASSISTENZE PER 151.300,00 20,00 151.280,00 208.395,00 20,00 208.375,00
1.05.005.0000 |PCT
TOTALE V.E: 1.05.005.0000 151.300,00 0,00 20,00 151.280,00 208.395,00 0,00 20,00 208.375,00
TOTALE CATEGORIA 5 151.300,00 0,00 20,00 151.280,00 208.395,00 0,00 20,00 208.375,00
39| 1010605.0 CONTRIBUTI CNF 203.700,00 1.868,00 205.568,00 302.057,00 1.868,00 303.925,00
1.06.000.0000
40| 1010606.0 CONTRIBUTI ORGANISMO 15.400,00 579,40 14.820,60 15.400,00 579,40 14.820, 60
1.06.000.0000 CONGRESSUALE FORENSE
TOTALE V.E: 1.06.000.0000 219.100,00 1.868,00 579,40 220.388, 60 317.457,00 1.868,00 579,40 318.745, 60
41 | 1010607.0 CONTRIBUTI DIVERSI 64.000,00 1.200,00 65.200,00 64.600,00 1.200,00 65.800,00
1.06.007.0000
42| 1010607.0 CONTRIBUTI DIVERSI 65.800,00 1.000,00 66.800,00
1.06.007.0000
TOTALE V.E: 1.06.007.0000 64.000,00 1.200,00 0,00 65.200, 00 64.600,00 2.200,00 0,00 66.800,00
43| 1010608.0 EROGAZIONI LIBERALI E 10.000,00 2.000,00 8.000,00 10.350,00 2.000,00 8.350,00
1.06.008.0000 |BENEFICIENZA
TOTALE V.E: 1.06.008.0000 10.000, 00 0,00 2.000,00 8.000,00 10.350,00 0,00 2.000,00 8.350,00
TOTALE CATEGORIA 6 293.100,00 3.068,00 2.579,40 293.588, 60 392.407,00 4.068,00 2.579,40 393.895, 60
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44| 1010701.0 SPESE E COMMISSIONI 3.200,00 500,00 3.700,00 3.438,80 500,00 3.938,80
1.07.001.0000 |BANCARIE
TOTALE V.E: 1.07.001.0000 3.200,00 500,00 0,00 3.700,00 3.438,80 500,00 0,00 3.938,80
TOTALE CATEGORIA 7 3.200,00 500,00 0,00 3.700,00 3.438,80 500, 00 0,00 3.938,80
45| 1010801.0 TRIBUTI LOCALI 16.600,00 250,00 16.850,00 16.600,00 250,00 16.850,00
1.08.001.0000
TOTALE V.E: 1.08.001.0000 16.600,00 250,00 0,00 16.850,00 16.600,00 250,00 0,00 16.850,00
46| 1010802.0 IMPOSTE SUL REDDITO 40.200,00 1.000,00 39.200,00 44.716,19 1.000,00 43.716,19
1.08.002.0000
47| 1010802.0 IMPOSTE SUL REDDITO 39.200,00 600,00 38.600,00 43.716,19 600,00 43.116,19
1.08.002.0000
TOTALE V.E: 1.08.002.0000 40.200,00 0,00 1.600,00 38.600,00 44.716,19 0,00 1.600,00 43.116,19
TOTALE CATEGORIA 8 56.800,00 250,00 1.600,00 55.450,00 61.316,19 250,00 1.600,00 59.966,19
48 | 1011003.0 ONERI STRAORDINARI 15.000,00 200.000,00 215.000,00 15.004,00 200.000,00 215.004,00
1.10.003.0000
TOTALE V.E: 1.10.003.0000 15.000,00 200.000,00 0,00 215.000,00 15.004,00 200.000,00 0,00 215.004,00
TOTALE CATEGORIA 10 15.000,00 200.000,00 0,00 215.000,00 15.004,00 200.000,00 0,00 215.004,00
49/10101401.0 RIMBORSI SPESE CDD 40.000,00 3.000,00 37.000,00 59.895,09 3.000,00 56.895,09
1.14.000.0000
50/10101402.0 ALTRE SPESE DI 96.500,00 6.000,00 102.500,00 103.380,22 6.000,00 109.380,22
1.14.000.0000 FUNZIONAMENTO DEL CDD
TOTALE V.E: 1.14.000.0000 136.500,00 6.000,00 3.000,00 139.500,00 163.275,31 6.000,00 3.000,00 166.275,31
TOTALE CATEGORIA 14 136.500,00 6.000,00 3.000,00 139.500,00 163.275,31 6.000,00 3.000,00 166.275,31
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CAPITOLO
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PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
TOTALE TITOLO 1 1.527.100,00 250.390, 60 44.390,60 1.733.100,00 1.768.766,77 259.240, 60 50.090, 60 1.977.916,77
51| 2020201.0 ACQUISTO MOBILI E 5.000,00 2.500,00 2.500,00 5.732,00 2.500,00 3.232,00
2.02.001.0000 |IMPIANTI
52| 2020201.0 ACQUISTO MOBILI E 2.500,00 2.500,00 0,00 3.232,00 2.500,00 732,00
2.02.001.0000 |IMPIANTI
TOTALE V.E: 2.02.001.0000 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.732,00 0,00 5.000,00 732,00
53| 2020202.0 ACQUISTO MACCHINE 2.000,00 1.000,00 1.000,00 2.328,18 1.000,00 1.328,18
2.02.002.0000 |D'UFFICIO
TOTALE V.E: 2.02.002.0000 2.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 2.328,18 0,00 1.000,00 1.328,18
54| 2020204.0 ACQUISTO ATTREZZATURE 500,00 165,00 665,00
2.02.004.0000
TOTALE V.E: 2.02.004.0000 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 165,00 0,00 665,00
TOTALE CATEGORIA 2 7.000,00 0,00 6.000,00 1.000,00 8.560,18 165,00 6.000,00 2.725,18
TOTALE TITOLO 2 7.000,00 0,00 6.000,00 1.000,00 8.560,18 165,00 6.000,00 2.725,18
55| 3010102.0 RITENUTE REGIONALI 7.000,00 800,00 7.800,00 8.042,43 800,00 8.842,43
3.01.002.0000
TOTALE V.E: 3.01.002.0000 7.000,00 800,00 0,00 7.800,00 8.042,43 800,00 0,00 8.842,43
56| 3010104.0 RITENUTE PREVIDENZIALI 32.000,00 2.500,00 34.500,00 33.895,77 2.500,00 36.395,77
3.01.004.0000
TOTALE V.E: 3.01.004.0000 32.000,00 2.500,00 0,00 34.500,00 33.895,77 2.500,00 0,00 36.395,77
57| 3010106.0 ALTRE PARTITE DI GIRO 40.000,00 31.301,82 71.301,82 40.000,00 31.301,82 71.301,82
3.01.006.0000
TOTALE V.E: 3.01.006.0000 40.000,00 31.301,82 0,00 71.301,82 40.000,00 31.301,82 0,00 71.301,82
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CAPITOLO COMPETENZA CASSA
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | CODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
TOTALE CATEGORIA 1 79.000,00 34.601,82 0,00 113.601,82 81.938,20 34.601,82 0,00 116.540,02
TOTALE TITOLO 3 79.000,00 34.601,82 0,00 113.601,82 81.938,20 34.601,82 0,00 116.540,02
TOTALESPESE 1.613.100,00 284.992,42 50.390, 60 1.847.701,82 1.859.265,15 294.007,42 56.090, 60 2.097.181,97
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RIEPILOGO VARIAZIONI DI BILANCIO

COMPETENZA CASSA
MAGGIORI ENTRATE 234.601,82 237.916,82
MINORI SPESE 50.390, 60 56.090, 60
TOTALE VARIAZIONI POSITIVE 284.992,42 294.007,42
MINORI ENTRATE 0,00 0,00
MAGGIORI SPESE 284.992,42 294.007,42
TOTALE VARIAZIONI NEGATIVE 284.992,42 294.007,42
SALDO VARIAZIONI 0,00 0,00
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RELAZIONE E NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2025
AI SENSI DELL’ART. 11, COMMA 1, lett. b) DELLO STATUTO
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Lart. 11, comma | lettera b) dello Statuto della Fondazione per la Formazione Forense
dell’Ordine degli Avvocati di Firenze dispone che il Comitato Direttivo “redige, entro il
10 febbraio di ogni anno, il bilancio consuntivo relativo all’anno solare precedente
nonché il conto preventivo all’anno solare in corso, entrambi corredati con la relazione
tecnica e la nota illustrativa dell’attivita svolta e da svolgere. 2

Il Comitato Direttivo adempie con la presente relazione all’incombente relativo
al consuntivo 20235,

L'esercizio chiuso al 31.12.2025 presenta un risultato gestionale negativo di
Euro 47.978,00, a fronte di un dato previsionale 2025 negativo di Euro 36.500,00;
nell’esercizio 2024 il risultato gestionale presentava un saldo negativo di Euro
30.775,00.

Sulla scorta dell’esperienza positiva degli ultimi anni la Fondazione ha ritenuto
di dover mantenere la formazione “a distanza” attraverso la piattaforma “gotowebinar”,
utilizzata sino dalla tarda primavera dell’anno 2020 per far fronte alla nota situazione
emergenziale.

Unitamente alla formazione “a distanza” sono stati organizzati numerosi eventi
formativi “in presenza”, che hanno rappresentato circa il 35% sul totale eventi formativi
2025, anche in considerazione del fatto che la formazione tramite eventi “in presenza”
permette un confronto immediato e diretto con i relatori, sicuramente pit proficuo
rispetto a quello realizzabile rispetto agli eventi “a distanza”.

Complessivamente nel 2025 sono state realizzate n. 431 giornate formative.

Nell’anno 2025 si & riscontrato un aumento dei costi di esercizio, risultati
complessivamente pari ad Euro 168.359,00, rispetto al dato previsionale 2025 pari ad
Euro 176.500,00; nell’esercizio 2024 i costi complessivi erano ammontati ad Euro
157.847,00.

In particolare le spese per servizi da attivita di interesse generale nel 2025 sono
risultate pari ad ascese ad Euro 25.147,00 rispetto ad una previsione di Euro 48.000,00,
comprensiva dei costi di organizzazione della Scuola Forense pari ad Euro 15.000,00,
ed a un dato di consuntivo 2024 di Euro 28.298,00.

1l costo del personale dipendente nel 2025 & ammontato ad Euro 109.723,00 a
fronte di un preventivo di Euro 95.000,00 e di un dato consuntivo 2024 di Euro

97.602,00.

Leggermente superiore a quanto preventivato ¢ stata la posta Costo e oneri di
supporto generale che presenta un totale di Euro 28.749,00 a fronte di un preventivo di
Euro 26.000,00, e di un consuntive 2024 di Euro 28.054,00.



Dal lato dei proventi, si evidenzia come principale voce il contributo del C.0.A.
di Euro 100.000,00, inalterato rispetto al consuntivo 2024.

Le entrate per la partecipazione ai corsi formativi, pari ad Euro 20.055,00, sono
risultate leggermente inferiori rispetto al previsionale in cui era indicata la somma di
Euro 25.000,00; nel consuntivo 2024 la voce in esame ascendeva ad Euro 26.560,00.
Inoltre & stata confermata la scelta di mantenere gratuiti i corsi di formazione per
PPaccesso (Scuola Forense) per i quali, nel preventivo 2025, erano stati invece indicati
proventi per Euro 15.000,00; la Fondazione ha altresi rinunciato a richiedere al COA il
contributo per pari importo indicato nel preventivo 2025.

A livello di stato patrimoniale appare doveroso segnalare la riduzione della voce
relativa alle disponibilita liquide che, anche in conseguenza del disavanzo di esercizio, &
passata da Euro 148.923,00 a Euro 113.525,00.

Si segnala, infine, un marginale incremento del Fondo TFR (+ Euro 6.012,00)
ascrivibile pressoché per intero alla quota accantonata di Euro 6.243, ¢ dei risconti
passivi (Euro 7.215,00) per gli incassi 2025 di corsi di formazione che si svolgeranno
nel 2026,

Nella Nota integrativa del bilancio sono fornite le note tecniche esplicative.

ATTIVITA’ DEL COMITATO DIRETTIVO

Dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025 si sono tenute n. 23 riunioni del Comitato

direttivo in presenza, di ciascuna delle quali & stato redatto verbale ritualmente
approvato e conservato in apposito registro custodito presso la sede della Fondazione.

§ 1 - ADEMPIMENTI STATUTARI E/O AMMINISTRATIVI

Con atto a rogito notaio Calosi in data 23/10/2025 sono state apportate
modifiche agli artt. 5/2, 6/1, 7/1, 8/1 dello statuto allo scopo di allineare la durata della
carica del Comitato Direttivo della Fondazione a quella del Consiglio dell’Ordine.

1l Direttivo, insediatosi nell’adunanza del 7 luglio 2022, ¢ attualmente composto
dagli Avv.ti Alessandra Bayon Salazar, Luca Bisori, Massimo Capialbi, Francesca
Cappellini, Marco Ferrero, Andrea Grazzini, Barbara Ramagini, Cristiano Rossi, Luca
Russo, Elisabetta Sarti, Yara Serafini, Gabriele Stagni, Tommaso Tossani e Sabrina
Viviani. La carica di Presidente della Fondazione ¢ ricoperta dall’Avv. Luca Bisori; i
componenti del Collegio dei Revisori sono tuttora i Dottori Francesco Mancini
(Presidente), Corrado Galli e Paolo Vignolini ¢ del Comitato di Sorveglianza gli
Avvocati Carlo Canessa, Fulvio Ferlito e Flavia Pozzolini, i quali sono in possesso dei
requisiti previsti dall’art. 10 dello Statuto.

I responsabili dell’Ufficio di Segreteria anche per I’anno 2025 sono gli Avv.ti
Luca Russo - questi anche responsabile del sito internet — Elisabetta Sarti ¢ Tommaso
Tossani.



§ 2 - EVENTI FORMATIVI

Sj rileva che I’offerta formativa per I'anno 2025 ha visto la realizzazione
diun totale di n. 227 Eventi formativi, come di seguito meglio dettagliati.

§ 2.1 - RAPPORTI DI COLLABORAZIONE

E proseguito, anche nel corso dell’anno 2025, il rapporto di collaborazione con il
Comitato pari opportunitd dell’Ordine degli avvocati di Firenze, con la Scuola
Superiore della Magistratura — Struttura di formazione Decentrata, con altri Ordini
Professionali, con la Fondazione per I’avvocatura Toscana e con le Associazioni Forensi
cosi come la proficua sinergia con J’Universita degli studi di Firenze, con cui si sono
realizzati i seguenti Eventi:

COMITATO PARI OPPORTUNITA’

1) Senti chi parla. il potere delle parole: dare forma all’identita ed al pensiero
dentro e fuori le aule di giustizia - Firenze, 27/02/2025

2) il punto di vista maschile sulla parita di genere — Firenze, 03/04/2025
3) Passato, presente e futuro della giustizia al femminile — Firenze, 14/04/2025

4) Affettivita in carcere delle persone LGBTQIA+: prospettiva giuridica dei
diritti fondamentali — Webinar, 08/05/2025

5) L’avvocato del minore: aspetti civili, penali e deontologici del ruolo
dell’avvocatura al servizio dei minori — Firenze, 26/05/2025

6) Strumenti giuridici, economici e tecnologici a tutela della disabilita — Firen-
ze, 27/10/2025

7) All'origine della violenza di genere. 1° Modulo — Firenze, 24/11/2025
8) All'origine della violenza di genere. Conflittualiti e violenza a confronto. 2°

Modulo — Firenze, 01/12/2025

SCUOLA _SUPERIORE DELLA MAGISTRATURA — FORMAZIONE
DECENTRATA

1) Responsabilita professionale di avvocati e notai — Firenze, 06/02/2025

2) Le ricadute della giurisprudenza delle due corti sull’ordinamento naziona-
le: i 75 anni della Convenzione europea dei diritti dell’uomo e i 25 anni del-
la carta UE — Firenze, 24/10/2025

3) L’appalto privato. Focus su: appalto e figure affini. Garanzia per vizi e gra-
vi difetti — Firenze, 28/10/2025



4) Gli orizzonti del ragionamento probatorio del giudice penale fra prova
scientifica e intelligenza artificiale. Seminario Dott. Giovanni Canzio — We-
binar, 14/11/2025

5) La motivazione della sentenza penale. Lectio Magistralis Dott.ssa Marghe-
rita Cassano — Webinar, 21/11/2025

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE

1) Liti societarie e categorie del processo civile: un rapporto non semplice —
Firenze, 16/01/2025

2) Corso di aggiornamento professionale: Teoria e pratica del diritto del
lavoro. XXI edizione 2025 Riccardo del Punta — F irenze, 24/01/2025

3) Idialoghi di cyberights. 1° incontro - Webinar, 30/01/2025

4) Corso di perfezionamento: la disciplina dei contratti pubblici — Firenze,
31/01/2025

5) Corso di perfezionamento: Energia e sostenibilita — Firenze, 14/02/2025
6) Idialoghi di cyberights. 2° incontro — Webinar, 27/02/2025

7) Corso di perfezionamento e alta formazione. Diritto penale tributario -
Firenze, 07/03/2025

8) Corso di perfezionamento post lauream. Successioni mortis causa. Nuove
famiglie. Eredita digitale — Webinar, 07/03/2025

9) Corso di perfezionamento. Sports law key issues in US and Italy law - Firen-
ze, 10/03/2025

10) Laboratorio per la redazione degli atti del processo. Professioni legali e
scrittura del diritto. Modulo A - Firenze, 18/03/2025

1) Laboratorio per la redazione degli atti del processo. Professioni legali e
scrittura del diritto. giornata singola - Firenze, 18/03/2025

12) Impugnative negoziali. Eccezioni, oggetto del processo e rilievo d’ufficio
della nullita dieci anni dopo le Sezioni Unite 12 dicembre 2014 n.26242 e
1n.26243 - Firenze, 20/03/2025

13) Professionale mediatore civile e commerciali 2025 - F irenze, 21/03/2025

14) I dialoghi di cyberights. 3° incontro — Webinar, 27/03/2025

15) Corso di perfezionamento post lauream. Diritto alla cure delle vittime e
responsabilita degli operatori sociali - Firenze e Webinar, 03/04/2025



16) Dall’oralita alla scrittura: un salto acrobatico - Firenze, 04/04/2025

17) Antonio Polito il costruttore. Cinque lezioni di De Gasperi ai politici di oggi
- Firenze, 04/04/2025

18)Per un nuovo umanesimo giuridico. Convegno di studi in ricordo di
Ferrando Mantovani — Firenze, 05/04/2025

19) Riformare la figura del pubblico ministero? - Firenze, 10/04/2025
20) I dialoghi di cyberights. 4° incontro - Webinar, 24/04/2023

21) Laboratorio per la redazione degli atti della Pubblica Amministrazione.
Professioni legali e scrittura del diritto. Modulo B — Firenze, 06/05/2025

22) Corso di perfezionamento post lauream. Diritto ed economia dello sport -
Firenze, 15/05/20235

23) Danno biologico. Nuove tecnologie e assicurazione — Firenze, 22/05/2025

24) Le prestazioni socio sanitarie: soggetti fragili e forme di tutela processuale —
Firenze e Webinar, 27/05/2025

25) Elettra: giustizia o vendetta? - Firenze, 29/05/2025
26)1 dialoghi di cyberights. 5° incontro - Webinar, 29/05/2025

27) La disciplina del governo del territorio in Toscana a dieci anni dalla legge
regionale 65/2014 — Firenze, 04/06/2025

28) Concessioni balneari tra ordinamento europeo ¢ nazionale - Firenze,
05/06/2025

29) A 50 anni dalla riforma del diritto di famiglia: profili evolutivi fra diritto
sostanziale e processo 1975-2025 — Firenze, 10/06/2025

30) Botticelli v Warhol: comparative perspectives on the use of cultural
heritage images — Firenze, 12/06/2025

31)La mediazione familiare transfrontaliera: presente e futuro - Firenze,
16/06/2025

32)I dialoghi di cyberights. 6° incontro - Webinar, 19/06/2025

33)Incontro di studio: il dei contratti pubblici dopo il correttivo — Firenze,
26/06/2025

34) Etica e norma. la finanza islamica tra Sharia, sistemi giuridici e dinamiche
di mercato — Firenze, 18/09/2025

35) Errore tecnico scientifico e bias cognitivi nelle indagini - Firenze, 26/09/2025



36) Avvocati resistenti. avvocati e Resistenza a 80 anni dalla Liberazione di

Firenze - Firenze, 02/10/2025

37) Corso di perfezionamento: Diritto vitivinicolo - Webinar, 03/10/2025

38) Corso di perfezionamento: Diritto vitivinicolo (singolo Modulo) — Webinar,

03/10/2025

39) Corso di perfezionamento. Tl processo del lavoro tra il codice di rito e le leg-

gi speciali - Firenze e webinar, 23/10/2025 (UNIFID)

40) I giudici nella crisi delle democrazie - Firenze, 29/11/2025

E proseguita, poi, la collaborazione con la Fondazione dei Dottori

Commerecialisti con la quale sono stati organizzati e realizzati i seguenti Eventi:

1)

2)

20 anni di OCF. il cammino della mediazione civile ¢ commerciale nella
societa italiana - Firenze, 19/06/2025

Corso base in materia di arbitrato — Webinar, 22/09/2025
§ 2.2 - ATTIVITA FORMATIVA

Si elenca Pattivitd formativa svolta con I’indicazione, per ciascun evento,

dell’Associazione forense e/o dell’Ente con il quale la Fondazione ha collaborato.
L'attivitd formativa, infatti, viene svolta dalla Fondazione sia direttamente che in
condivisione,

1)
2)

3)

4)

)

6)

7)

8)

Property law conveyancing - Webinar, 15/01/2025
Company law. Diritto societario — Webinar, 17/01/2025

Tavola rotonda sulla natura e Pefficacia del lodo — Firenze, 17/01/2025
(COA, Movimento forense)

11 collegato lavoro 2025, L. 203 del 13 dicembre 2024. una prima lettura ra-
gionata — Firenze, 22/01/2025 (AGI)

Documento informativo. SPID professionale e decadenza valore. PEC con-
servazione a norma. intelligenza artificiale - Empoli, 23/01/2025 {Sindacato)

Il giorno della memoria 2025. Ricordi di giorni penosi. la persecuzione e
espatrio di Alessandro Levi — Firenze, 29/01/2025 (COA, CFSG, Associazio-
ne insieme)

Legge 1.177/2024: esame critico al correttivo del codice della strada — Firen-
ze, 30/01/2025 (COA - Associazione insieme — CFSG)

Giornata di studi in onore del Prof. Ivo Caraccioli. le nuove frontiere del di-
ritto penale — Firenze, 31/01/2025 (Centro di diritto penale tributario - ODCEC
- Associazione insieme - CFSG — COA)
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9) La vigilanza del mercato assicurativo di fronte all’evoluzione tecnologica e
al principio di sostenibilita — Firenze, 07/02/2025 (Cesifin)

10) Il carcere: una istituzione al collasso. Sessione mattina — Firenze, 14/02/2025
(Camera penale di Firenze - COA)

1 1) Invece accadde. Dal diario di un giudice dell’asilo — Firenze, 15/02/2025

12) Il correttivo Cartabia e la mediazione civile e commerciale. le modifiche al
d.lgs 28/2010 in materia di mediazione civile e commerciale in vigore dal
25/01/2025 d.lgs 216/2024 pubblicato in G.U. il 10/01/2025 - Webinar,

19/02/2025 (UNAM)

13) Toghe soffocate. la persecuzione degli avvocati bielorussi - Firenze,
25/02/2025 (Associazione insieme — COA)

14) 11 giusto processo assoggettato alla informatizzazione della giustizia? - Fi-
renze, 26/02/2025 (Camera penale di Firenze)

15) Deontologia forense e futuro rapporti tra giudici e avvocati: la lezione at-
tualissima di Piero Calamandrei - Firenze, 28/02/2025 (Movimento forense -

COA - Associazione insieme — CFSG)

16) Sharenting. Condividere o non condividere? la sovraesposizione digitale dei
minori e i suoi effetti — Firenze, 04/03/2025 (Camera minorile di Firenze G.-

Meucci)

17) Novita al C.d.S. e sicurezza stradale: vanno di pari passo? Tavola rotonda
sulle novitd normative introdotte con la legge 25 novembre 2024 n.177 - Fi-

renze, 06/03/2025 (AIGA)
18) Giornata internazionale della donna 2025 - Firenze, 10/03/2025
19) Property law. Conveyancing. 2nd edition — Webinar, 12/03/2025
20) Procedimenti in materia di persone minorenni e famiglie con allegazioni di

violenza ed eventuale procedimento penale parallelo. Focus sulle acquisizio-
ni probatorie e loro rilevanza nel procedimento penale - Webinar,

13/03/2025 (AIAF Toscana)
21) Company law. Diritto societario. 2nd edition - Webinar, 14/03/2025

22) Dialogando di arbitrato con Pavvocato Cecilia Carrara — Firenze,
17/03/2025 (Movimento forense)

23) Prime riflessioni sulla legge regionale Toscana n.5 sul c.d. “fine vita” - Fi-
renze e Webinar, 18/03/2025 (AMI - Sindacato)

24) Prevenire e contrastare molestie, abusi e discriminazioni in ambito lavorati-
vo - Firenze, 19/03/2025 (Camera di commercio di Firenze)



25)L'incidente probatorio per I’esame della persona offesa in condizioni di
particolare vulnerabilita — Firenze, 19/03/2025 (Camera penale di Firenze)

26) Esecuzione penale: il labirinto delle ostativita. Art. 4-bis ordinamento peni-
tenziario e delle dipendenze - Firenze, 20/03/2025 (AIGA)

27)Persona e pluralismo. Il potere e Pinviolabilita dei diritti - Firenze,
24/03/2025 (CFSG)

28) Legge regionale Toscana del 31 dicembre 2024 N 61: il nuovo testo unico del
turismo tra dubbi di costituzionalita. Criticita applicative e scenari di rile-
vanza penale — Firenze, 24/03/2025 (STAA - CFSG)

29) Privacy e sicurezza negli studi legali. Basi normative e casi pratici — Firenze,
25/03/2025 (ASSODATA - COA)

30) Crimini nazisti e risarcimento del danno — Firenze, 27/03/2025 (AIGA)

31)1V Corso di formazione e aggiornamento professionale in materia penale
'Paola Rebecchi' - Firenze, 27/03/2025 (Camera penale di Firenze)

32) Legal Professional development skills — Firenze, 01/04/2025 (British institute
of Florence)

33) Riflessioni di genere - Firenze, 01/04/2025 (Regione Toscana)
34) Responsabilita e tutela dell’ambiente e della salute nelle citty — Firenze,
02/04/2025 (Ordine degli ingegneri della Provincia di Firenze - Camera civile di

Firenze)

35)1 diritti degli animali: principi norme applicabili e tutela del loro rispetto -
Firenze, 07/04/2025 (CFSG)

36)11 processo di famiglia fra norme, giurisprudenza e prassi - Firenze,
08/04/2025 (COA)

37) Intelligenza artificiale, dati clinici e dati clinici aperti — Firenze, 11/04/2025

38) Cittadinanza e colonialismo. Riflessioni storiche, giuridiche e sociali - Firen-
ze, 11/04/2025

39) Il nuovo scenario giuridico europeo della intelligenza artificiale: il regola-
mento UE1689/2024 - Webinar, 11/04/2025

40) Seminari sulla esecuzione penale, 1° incontro - Firenze, 11/04/2025 (Camera
penale di Firenze)

41) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 1° in-
contro - Webinar, 14/04/2025

42) Corso di formazione specialista privacy - Firenze, 16/04/2025 (ASSODATA)



43) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 2° in-
contro - Webinar, 28/04/2025

44) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 3° in-
contro - Webinar, 05/05/2025

45)La prova scientifica nei reati contro 1a persona — Firenze, 05/05/2025 (AIGA)

46) La mediazione nel mondo dello sport. La giustizia sportiva: un nuovoe equi-
librio tra diritto, negoziazione, fair play - Firenze, 06/05/2025 (Regione To-
scana - Associazione italiana avvocati dello sport)

47) Dialoghi per una riscrittura del processo penale. seminari sulle ATQ del
progetto di eccellenza 2023/2027 - Firenze, 09/05/2025

48) Crisi della famiglia e disagio giovanile. Lo sport come risorsa di vita e di le-
galita - Firenze, 09/05/2025 (Societa canottieri Firenze Ponte Vecchio - ONDIF)

49) Seminari sulla esecuzione penale, 20 jncontro — Firenze, 09/05/2025 (Camera
penale di Firenze)

50) Il procedimento di mediazione civile e commerciale dopo 15 anni dalla en-
trata in vigore: tavola rotonda sulle prassi operative in Toscana, 1° incontro
— Firenze ¢ Webinar, 12/05/2025 (COA - UNAM)

51) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 4° in-
contro - Webinar, 12/05/2025

52) Corso modulare di aggiornamento per gli avvocati delegati alla vendita
iscritti all'elenco del tribunale di Firenze valido ai fini del mantenimento del
titolo, 1° incontro - Firenze, 13/05/2025 (COA)

53) Ltintelligenza artificiale nel diritto di famiglia. Uso e abuso - Firenze e Webi-
nar, 14/05/2025 (ONDIF)

54) Prescrizione del reato e improcedibilita dell’azione penale — Fitenze,
14/05/2025 (Camera penale di Firenze)

55)Facciamo il punto su: responsabilita civile e danno alla persona - Firenze,
15/05/2025 (Associazione insieme)

56) Casistiche in materia di assicurazione e responsabilitd sanitaria - Firenze,
16/05/2025

57) Verso il XXXVI congresso nazionale forense con una nuova legge professio-
nale - Firenze, 16/05/2025 (COA - Movimento forense)

58) La responsabilita deontologica dell’ avvocato nella conduzione del processo
civile. Esperienza italiana e francese a confronto - Firenze, 16/05/2025 (Ca-

mera civile di Firenze)
59) Corso di mediazione familiare - Firenze, 17/05/2025 (IAF.F)
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60) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 5° in-
contro - Webinar, 19/05/2025

61)Eventi formativi in materia di diritto industriale, 1° incontro — Webinar,
19/05/2025 (Camera civile di Firenze)

62) Sport e tutela della salute - Firenze, 20/05/2025
63)Una pura formalita. Il processo senza forme — Firenze, 21/05/2025

64) Seminari sulla esecuzione penale, 3° incontro - Firenze, 23/05/2025(Camera
penale di Firenze)

65) Costruire un’azione congiunta per Sollicciano per la rimozione di un illecito
istituzionale in violazione dei diritti umani - Firenze, 26/05/2025

66) Ciclo di incontri sulla cassa forense, 1° incontro - Webinar, 26/05/2025 (Mo-
vimento forense - AIGA - Avvocatura indipendente - CFSG - Associazione in-
sieme)

67) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 6° in-
contro - Webinar, 26/05/2025

68) Eventi formativi in materia di diritto industriale, 2° incontro - Webinar,
26/05/2025 (Camera civile di Firenze)

69) Adozione internazionale: apertura ai single e nuove prospettive dopo la sen-
tenza della corte costituzionale n. 33/2025 - Firenze, 27/05/2025 (Camera mi-
norile di Firenze G.Meucci)

70) Conversazione sui referendum dell’8 e 9 giugno - Firenze ¢ Webinar,
27/05/2025 (AGI - Sindacato)

71)Corso modulare di aggiornamento per gli avvocati delegati alla vendita
iscritti all’elenco del tribunale di Firenze valido ai fini del mantenimento del
titolo, 2° incontro — Firenze, 03/06/2025 (COA)

72) Facciamo il punto su: il caso Diciotti - Firenze, 03/06/2025 (Associazione in-
sieme)

73) decreto Caivano: una giustizia a misura di minore? - Firenze, 05/06/2025
(Camera penale di Firenze)

74) Genitore single: tra adozione e procreazione assistita. Riflessionj a margine
delle sentenze della corte costituzionale 2025 - Firenze e Webinar, 05/06/2025
(AMI - Sindacato)

75) La neutralita dell’arbitre di parte - Firenze, 06/06/2025 (COA - Movimento
forense)
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76) Ciclo di incontri sulla cassa forense, 2° incontro - Webinar, 09/06/2025 (Mo-
vimento forense - AIGA - Avvocatura indipendente - CFSG - Associazione in-

sieme)

77) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 7° in-
contro - Webinar, 09/06/2025

78) Diritti e inclusione delle persone con disabilith tra normativa, accessibilita
e partecipazione sociale — Firenze ¢ Webinar, 09/06/2025 AMI - (Sindacato)

79) Eventi formativi in materia di diritto industriale, 3° incontro - Webinar,
09/06/2025 (Camera civile di Firenze)

80) Reati tributari e regime sanzionatorio: la responsabilitd penale tributaria
ed amministrativa ai sensi del d.Igs n.231/2001 — Firenze, 11/06/2025 (Came-

ra penale di Firenze)

81) Le formalita ipotecarie della crisi familiare - Webinar, 11/06/2025 (AIAF
Toscana)

82) Corso di perfezionamento. Il condominio tra diritto e ruolo sociale - Firenze,
12/06/2025

83) 11 contenzioso climatico tra questione di ammissibilitd e prova — Firenze,
12/06/2025

84) Nascere oggi tra biotecnologie e diritto - Firenze e Webinar, 12/06/2025

85) Ciclo di incontri sulla cassa forense 3° incontro - Webinar, 16/06/2025 (Mo-
vimento forense - AIGA - avvocatura indipendente - CFSG - Associazione insie-

me)

86) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 8° in-
contro - Webinar, 16/06/2025

87) Eventi formativi in materia di diritto industriale, 4° incontro - Webinar,
16/06/2025 (Camera civile di Firenze)

88) VI direttiva antiriciclaggio: criticita e nuovi obblighi per la professione fo-
rense - Webinar, 17/06/2025 (CFSG)

89) Adeguati assetti dell’impresa. Riflessioni a sei anni dall’introduzione del 2°
comma dell’art.2086 cc - Firenze ¢ Webinar, 19/06/2025 (Camera civile di Fi-

renze)

90) La dimensione transfrontaliera dei principi ESG: la circolazione delle deci-
sioni - Firenze, 20/06/2025

91) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 9° in-
contro - Webinar, 23/06/2025

92) Finanza islamica tra principi diritto e opportunita - Firenze, 25/06/2025
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93) Fine vita diritti e prospettive dopo la legge regionale Toscana - Firenze,
25/06/2025

94) Advanced legal conversatione — Webinar, 27/06/2025 (The British Institute of
Florence)

95) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo, 10° in-
contro - Webinar, 30/06/2025

96) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo. 11° in-
contro - Webinar, 07/07/2025

97) Wellbeing: il futuro della professione legale tra equilibrio e performance -
Firenze ¢ Webinar, 07/07/2025 (COA)

98) I procedimento di mediazione civile e commerciale dopo 15 anni dalla en-
trata in vigore tavola rotonda sulle prassi operative in Toscana, 2° incontro
- Firenze e Webinar, 10/07/2025 (UNAM)

99) Corso modulare di aggiornamento per gli avvocati delegati alla vendita
iscritti all'elenco del tribunale di Firenze valido ai fini del mantenimento del
titolo, 3° incontro - Firenze, 14/07/2025 (COA)

100) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo,
12° incontro — Webinar, 14/07/2025

101) Metodo governance dell’TA per F'avvocatura del XXI secolo, 1° in-
contro— Webinar, 15/09/2025 (COA)

102) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo,
13° incontro — Webinar, 15/09/2025

103) Corso modulare di aggiornamento per gli avvocati delegati alla ven-
dita iscritti all'elenco del tribunale di Firenze valido ai fini del mantenimen-
to del titolo, 4° incontro — Firenze, 16/09/2025 (COA)

104) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo,
14° incontro — Webinar, 22/09/2025

105) Il nuovo reato di femminicidio: apoteosi del diritto penale simbolico
- Firenze, 24/09/2025 (COA - Camera penale di Firenze)

106) I patti patrimoniali nel moderno diritto di famiglia. Analisi e pro-
spettive alla luce di Cassazione n.20415/2025 - Webinar, 24/09/2025 (ONDIF)

107) Convegno nazionale ASFEUR. La tutela dell’ ambiente come diritto
fondamentale fra carte e corti - Firenze, 26/09/2025

108) Master in mediazione familiare — Firenze, 26/09/2025 (AIMEF - AMI)

109) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo,
15° incontro — Webinar, 29/09/2025
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110) 50 anni di ordinamento penitenziario: a che punto siamo? - Firenze,
29/09/2025

1) Metodo governance del’IA per PPavvocatura del XXI secolo, 2° in-
contro — Webinar, 29/09/2025 (Fondazione avvocatura Toscana - COA)

112) Arbitrato nei contratti internazionali - Firenze, 01/10/2025 (Movi-
mento forense)

113) Scuola di difesa penale. 11T corso teorico pratico di comunicazione —
Firenze e Webinar, 03/10/2025 (CFSG - Associazione insieme)

114) Criticita processuali e aspetti deontologici — Empoli, 03/10/2025
(AAEV)

115) Corso societa sportive dilettantistiche e professionistiche. La gestione
dell’ente sportivo. Responsabilita, fiscalita, legalita, lavoro e altri adempi-
menti - Firenze, 04/10/2025

116) Ciclo di incontri sul codice dei contratti pubblici dopo il correttivo,
16° incontro - Webinar, 06/10/2025

117) Corso modulare di aggiornamento per gli avvocati delegati alla ven-
dita iscritti all'elenco del tribunale di Firenze valido ai fini del mantenimen-
to del titolo, 5° incontro - Firenze, 07/10/2025 (COA)

118) L'assegno di divorzio. Solidarieta familiare e scelte comuni. Autore-
sponsabilita - Webinar, 07/ 10/2025 (AIAF - Toscana)

119) Le avvocature degli enti pubblici — Firenze, 09/10/2025 (Comune di
Firenze)

120) Le novita del codice deontologico forense — Webinar, 09/10/2025
(COA)

121) La violenza domestica nella sottrazione internazionale di minore -
Firenze, 09/10/2025 (Camera minarile di Firenze G. Meucci)

122) La prova penale scientifica nel quadro dell’approccio probabilistico
— Firenze, 10/10/2025

123) La difesa dell'imputato assente il caso 'Regeni' - Firenze, 10/10/2025
(Camera penale di Firenze)

124) III edizione: alla ricerca della giustizia nella storia fiorentina, 2° in-
contro — Firenze, 10/10/2025 (A.D.G.I. sezione di Firenze)

125) L’idea di pace nel lessico giuridico: uno sguardo al passato per inter-
rogare il presente — Webinar, 10/10/2025
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126) Il diritto del minore ad un ambiente stabile e armonioso: la sentenza
della corte costituzionale N.33/2025 in materia di adozione internazionale
da parte di persone singole. Disamina del caso e prospettive - Firenze,
13/10/2025 (CAMMINO)

127) Corso in preparazione all'esame toles higher — Webinar, 14/10/2025
(The British Institute of Florence)

128) Legal english base — Webinar, 14/10/2025 (The British Institute of Flo-
rence)

129) Professional development skills — Webinar, 14/10/2025 (The British In-
stitute of Florence)

130) Il diritto d’autore tra retrospettiva dannunziana e attualiti - Firenze,
20/10/2025

131) Corso di aggiornamento per Amministratore di Condominio - Firen-
ze, 21/10/2025

132) Ustica: un processo irripetibile — Firenze, 21/10/2025 (COA - Avvoca-
tura indipendente)

133) Negoziazione assistita familiare. Dieci anni dall’entrata in vigore:
opportunitd o occasione mancata? - Firenze, 24/10/2025 (ONDIF)

134) Rilettura dei classici in chiave moderna: accusa e difesa a confronto
— Firenze, 24/10/2025 (CFSG - Associazione insieme - COA)

135) III edizione: alla ricerca della giustizia nella storia fiorentina, 3° in-
contro — Firenze, 24/10/2025 (A.D.G.1. - sezione di Firenze)

136) Strumenti negoziali per il passaggio generazionale — Firenze,
27/10/2025 (Camera civile di Firenze)

137) Oltre lo stile: organizzazione aziendale, responsabilita, 231 e control-
li dell’autorita garante lungo la filiera della moda — Firenze, 29/10/2025

138) Il procedimento di mediazione civile e commerciale dopo 15 anni
dalla entrata in vigore tavola rotonda sulle prassi operative in Toscana, 3°
incontro - Firenze e Webinar, 30/10/2025 (UNAM)

139) Occupazione abusiva. Profili civilistici e penalistici alla luce del de-
creto sicurezza 2025 — Firenze ¢ Webinar, 31/10/2025 (Sindacato)

140) III edizione: alla ricerca della giustizia nella storia fiorentina, Repli-
ca del 3° incontro - Firenze, 31/10/2025 (A.D.G.1. - sezione di F irenze)

141) Corso modulare di aggiornamento per gli avvocati delegati alla ven-
dita iscritti all'elenco del tribunale di Firenze valido ai fini del mantenimen-
to del titolo, 6° incontro - Firenze, 04/11/2025 (COA)
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142) Il passaggio del patrimonio fra generazioni: stato dell’arte e riforma
della fiscalita — Firenze, 06/11/2025 (AIAF - Toscana)

143) III edizione: alla ricerca della giustizia nella storia fiorentina, 4° in-
contro — Firenze, 07/11/2025 (A.D.G.1. sezione di Firenze)

144) 11 lato oscuro dell'intelligenza artificiale: comprendere, controllare e
proteggere i dati nel mondo legale - Firenze, 11/11/2025

145) Cinguant’anni di famiglia 1975/2025. 1l diritto di famiglia 50 anni
dopo la riforma: nuove sfide tra presente e futuro - Firenze € Webinat,
13/11/2025 (AMI)

146) Laboratorio permanente sulla responsabilitd sanitaria - Firenze,
13/11/2025 (UNIFI)
147) Tavola rotonda il sistema dei controlli sugli ETS tra pubblico e pri-

vato con particolare riferimento al D.M. LPS 7 agosto 2025 - Firenze,
13/11/2025 (UNIFT)

148) Ripensare il carcere a partire dagli spazi di detenzione. Strumenti fi-
nanziari per una soluzione in PPP - Firenze, 17/11/2025 (COA - ANCE To-
scana - Associazione nazionale costruttori edili)

149) Responsabilita sanitaria gestione del rischio ed assicurazione studio
di modelli sostenibili - Firenze, 18/11/2025 (A.D.G.I. - sezione di Firenze)

150) Responsabilita genitoriale e tutela dei minori nella dimensione on
life. Il ruolo dell’avvocato familiarista - Firenze, 18/11/2025 (COA)

151 Incontro di studio: il diritto dei contratti pubblici - Firenze,
19/11/2025 (STAA)
152) PMA: problemi e prospettive tra diritto positivo ed interventi della

giurisprudenza — Webinar, 20/11/2025

153) 1l riconoscimento giuridico della doppia maternita: tutela dei figli e
delle figlie nelle famiglie omogenitoriali alla luce delle ultime pronunce della
Corte costituzionale — Webinar, 20/11/2025

154) Acquisizioni societarie. Rischi, garanzie e assicurazioni - Firenze,
21/11/2025
155) 1l diritto di difesa, di parita delle armi e il principio del giusto pro-

cesso nel rito unico in materia di stato minorenni e famiglie corte costituzio-
nale 13/10/2025 n.146 - Empoli, 21/11/2025 (AAEV)

156) III edizione: alla ricerca della giustizia nella storia fiorentina, 5° in-
contro - Firenze, 21/11/2025 (A.D.G.1. - sezione di Firenze)

157) Giornata europea per la giustizia civile - Firenze e¢ Webinar,
25/11/2025
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158) Le intercettazioni di comunicazioni novita normative. Questioni con-
troverse ed evoluzioni giurisprudenziali - Firenze, 26/11/2025

159) Tutela del patrimonio immobiliare nella la crisi familiare - Webinar,
26/11/2025
160) La tutela della persona con disabilita nel diritto del lavoro — Firenze,

28/11/2025 (Centro nazionale studi di diritto del lavoro ‘“Domenico Napoletano’
- sezione Toscana)

161) La responsabilita dell’agente immobiliare: rilevanza e criticita della
mediazione - Webinar, 01/12/2025

162) Corso modulare di aggiornamento per gli avvocati delegati alla ven-
dita iscritti all'elenco del tribunale di Firenze valido ai fini del mantenimen-
to del titolo, 7° incontro — Firenze, 02/12/2025 (COA)

163) Storia della crisi familiare. Metodi di risoluzione nei secoli dall’anti-
ca Roma alla riforma del 1975 - Firenze, 02/12/2025

164) La condizione del minore nell’ambiente digitale: rischi soluzioni e ri-
medi - Firenze, 03/12/2025

165) Permette una domanda? Dialogo intergenerazionale sulla deontolo-
gia dell’avvocato penalista - Firenze, 04/12/2025

166) Tutela della vittima e garanzie dell’imputato: giurisdizione penale e
civile a confronto con la realti operativa — Firenze, 05/12/2025

167) Dialoghi sulla giurisdizione. Separazione delle carriere: un confronto
sulla riforma costituzionale — Firenze, 11/12/2025

168) Sezioni Unite 2025: le principali sentenze della corte di Cassazione -
Empoli, 12/12/2025 (AAEV)

169) Avvocati genitori: strumenti per 'uso - Webinar, 16/12/2025 (AIGA)

170) Art 492-bis cpc: un’opportunita per la tutela dei diritti — Firenze,
18/12/2025
171) Le riforme della professione. L’avvocatura ed il suo futuro: tra nuo-

vo sistema previdenziale e legge ordinamentale in itinere — Firenze e Webi-
nar, 18/12/2025

172) Cineforum! Memoria identitd. Flow: un mondo da salvare — Firenze,
20/12/2025

§ 2.3 - ATTIVITA FORMATIVA. FORMAZIONE PER L’ACCESSO

Si elenca I’attivita formativa svolta.
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1) Scuola forense. corso teorico pratico per praticanti avvocati 2 semestre. 1 e
2 Modulo 2025 — Firenze, 13/01/2025 (Fondazione per la formazione forense
dell'Ordine degli avvocati di Firenze)

2) Scuola forense. Corso teorico pratico per praticanti avvocati. 1 semestre, 1 e
2 Modulo esame 2026 - Firenze, 19/05/2025 (Fondazione per la formazione fo-
rense dell'Ordine degli avvocati di Firenze)

3) Scuola forense. Corso teorico pratico per praticanti avvocati. 3 semestre, 1 e
2 Modulo esame 2025 - Firenze, 07/07/2025 (Fondazione per la formazione fo-
rense dell'Ordine degli avvocati di Firenze)

§ 3 - CONTRIBUTI Al PARTECIPANTI A CORSI DI PERFEZIONAMENTO E
SPECIALIZZAZIONE

La Fondazione - nel solco di quanto avvenuto negli scorsi esercizi - anche per il
2025 ha disposto un’agevolazione per i giovani colleghi, sotto forma di parziale
rimborso della quota di partecipazione ad un numero di iscritti - mai superiore a 3 - per
la frequenza nei seguenti corsi di aggiornamento ¢ perfezionamento:
L’onete relativo & stato pari ad Euro 1.650,00.

§ 4 - SITO INTERNET

11 sito Internet della Fondazione, operativo dal 1° ottobre 2007, ha raggiunto al
31 dicembre 2025 un dato di accessi verificato in 2.157.095 (di cui 163.681 nel 2025) a
conferma della utilita dello strumento informatico e del costante interesse registrato.

Attualmente il Sito & aggiornato in tempo reale - tramite l'inserimento di Eventi
formativi organizzati e/o condivisi con la Fondazione, la pubblicazione delle
videoregistrazioni integrali degli Eventi Webinar e I’inserimento dei materiali messi a
disposizione dai Relatori - dall’Avv. Luca Russo con il supporto dell’Ufficio di
Segreteria, il quale trasmette con cadenza settimanale e con interventi ad hoc la
circolare relativa all’attiviti svolta dal Consiglio dell’Ordine e dalla Fondazione in
materia di formazione, elencando gli Eventi programmati (e/o in corso di
programmazione) suddivisi per aree tematiche. la circolare viene trasmessa agli iscritti
all’Albo degli avvocati di Firenze e dei Praticanti (abilitati ¢ non) a mezzo posta
elettronica; la relativa mailing list registra attualmente 4.742 indirizzi. nel corso
dell'anno 2025 sono state predisposte n.51 Circolari al Foro e n. 4 Circolari specifiche
per i Praticanti, inerenti la Scuola forense.

Periodicamente, viene aggiornato anche I’elenco presente sul sito, degli acquisti

della Biblioteca.

§ 5- BIBLIOTECA DELL’ORDINE

Nell’anno 2025 la Fondazione ha continuato a gestire, per conto del Consiglio
del’Ordine, la Biblioteca. Si evidenzia che nel corso dell’anno 2025 la Biblioteca &
rimasta aperta di regola agli utenti con orario continuato dalle 9,00 alle 18,00 dal lunedi
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al giovedi e sino alle 13,00 nella giornata di venerdi e che ad essa ¢ addetto in via
esclusiva uno dei due dipendenti della Fondazione.
Sono disponibili n.7 postazioni per la consultazione delle banche dati e n.3
stanze per riunioni (previa prenotazione), tutte dotate di PC e connessione internet.
Nel dicembre 2025 & stato eseguito I’aggiornamento del catalogo delle
monografie e delle riviste presenti nella biblioteca.

§ 6 - RAPPORTI CON IL COMITATO SCIENTIFICO

Il rapporto con i componenti del Comitato Scientifico & proseguito con le
modalitd gia adottate che hanno visto il coinvolgimento secondo le specifiche
professionalita nella progettazione ¢ realizzazione di singoli Eventi formativi.

§ 7- RAPPORTI CON IL COMITATO DI SORVEGLIANZA

La segreteria della Fondazione ha curato I’inoltro preventivo ai componenti del
comitato di sorveglianza dell’ordine del giorno di ogni riunione del direttivo e cosi pure
Pinvio dei verbali delle riunioni e di tutto il materiale visionato in modo da consentire
Ieffettivita del controllo devoluto al Comitato.

Firenze, 5 febbraio 2025




FONDAZIONE PER LA FORMAZIONE FORENSE DELL'ORDINE
DEGLI AvWOCATI Di
FIRENZE-SCUOLA FORENSE

Sede Legale: VIALE GUIDONI N.61 FIRENZE (FI)
C.F. 94136320481

Bilancio al 31/12/2025

STATO PATRIMONIALE

(in euro)
ATTIVO
Parziali 2025 Totall 2026 Esercizio 2024
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI - -
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
4) Concessioni, licenze, marchi e dirittl sirmili - - -
TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI
il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
2) Impianti @ macchinari - 3.182 5.080
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - 3.182 §.060
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) - 3.182 5.060
C) ATTIVO CIRCOLANTE
C.Il CREDITI
9) Crediti tributari - - 176
12) Crediti verso altri - 517 -
Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 517 - -
Crediti verso altri esigibili oitre I'esercizio successivo - - -
TOTALE CREDIT! - 517 175
C.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Deposili bancari e postali - 112,579 148,229
3) Denaro e valori in cassa - 946 694
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE - 113.525 148.923
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE - 114.042 149.098
D) RATEI E RISCONT! - 1.832 1.971
- 1.832 1.871

1) Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO - 119.056 156.129



PASSIVO

A) PATRIMONIQ NETTO
| Fondo di dotazione dell'ente
Il Patrimonio libero
1) Fondi di utili o avanzi di gestione
2) Altre riserve
Arrotondamento unita di euro
TOTALE PATRIMONIO LIBERO
IV Avanzoldisavanzo d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONER!

G) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

7) Deblti verso fornitori
Deblti verso farnitori esigibili entro 'esercizie successivo
Debiti verso fornitori esigibili oltre 'esercizio successivo

9) Debiti tributarl
Debiti tributarl esigibili entro I'esercizio successivo
Debiti tributari esigibili olire I'esercizio successivo

10) Debili verso istitutl di previdenza e di sicurezza sociale

Debiti verso Isiltuti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro I'esercizio
successivo

2) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili oftre
l'esercizio successivo

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori
Debiti verso dipendenti e collaboratori esigibill entro l'esercizio successivo
Debiti verso dipendenti e collaboratori esigibili oltre I'esercizio successivo
12) Altrl debiti
Altri debiti esigibili entro Pesercizio successivo
Allri debiti esigibili oftre I'esercizio successivo

TOTALE DEBIT/

E) RATEI E RISCONTI
1) Ralei e risconti passivi

TOTALE PASSIVO

Parziali 2025

Totall 2025 Esercizio 2024

10.000

64.490
1
64.491
(47.978)
26.513

46.097

25.166

39.231

7.215
7.215
119.056

10.000

26.065
69.201
1-
95.265
(30.775)
74.490

40.085

19.727

19.727

2.459
2.459

4.566

4.566

13.904
13.904

898
898

41.554

156.129
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RENDICONTO DELLA GESTIONE

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE
1) Proventl da quote associative e apporti da fondatori
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a lerzi da altivita di interesse generale
10) Altri ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale
TOTALE RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE
A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE
2) Costi per servizi da attivita di interesse generale
4) Costi per if personale da attivita di interesse generale
7) Oneri diversi di gestione da attivita di interesse generale
TOTALE COST! E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale(+/-}

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE
2) Costi per servizi di supporio generale
5) Ammortamenrti di supporto generale
7) Altri oneri di supporto generale

TOTALE COST! E ONERI DI SUPPORTO GENERALE

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-)
Imposte

Avanzo/disavanzo di esercizlo (+/-)

Parziall 2626 Totall 2026 Esercizio 2024

100.000
20.055
326
120.381

25.147
109,723
1.650
(136.520)
(16.139)

24.964
1.879
1.906

(28.749)

(44.888)
{3.090)
(47.978)

100.000
26.560
512
127.072

28298
97.602
1.214
(127.114)
(42)

22.920
2.460
2.674

(28.054)

(28.096)

{2.679)
(30.775)
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RELAZIONE DI MISSIONE

o Contenuto e forma del bilancio — Altre informazioni

T valori di bilancio dell'esercizio 2025 sono confrontati con i corrispondenti valori del precedente esercizio; ai
sensi dell'art.12 dello Statuto il bilancio viene sottoposto al parere del Collegio dei Revisori.

La fondazione nel 2025 si trovava nel ventesimo esercizio di attivita essendo stata costituita dall*Ordine degli
Avvocati di Firenze, unico ente fondatore, con atto a rogito notaio Acquisti in data 21 giugno 2006.

La Fondazione ha ottenuto il riconoscimento quale persona giuridica dalla Regione Toscana in data
25 luglio 2006 ed ¢ stata iscritta al numero 536 del Registro regionale delle persone giuridiche private; svolge la

propria attivita fin dalla costituzione presso la sede di Viale Guidoni n.61, Firenze.

a Criteri di valutazione

[ principi generali di redazione del bilancio sono conformi alle disposizioni degli artt.2423, 2423 bis e 2423 ter
¢.c., in considerazione anche dell’artt.2435 bis c.c., ed i criteri di valutazione adottati a quanto prescritto
dail’art.2426 c.c., inerente i criteri di valutazione delle poste di bilancio delle societa di capitali, principi ritenuti
comunque applicabili al bilancio della Fondazione.

I criteri non si discostano da quelli utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare
nelle valutazioni e nella continuitd dei medesimi principi. La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta
ispirandosi a criteri generali di prudenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

Si evidenzia che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle deroghe di
valutazioni previste dall'art.2423, comma 4 c.c. e dall'art. 2423 bis, comma 2, c.c.

Immobilizzazioni immateriali: trattasi di licenze software iscritte al costo di acquisto e completamente
ammortizzate nej precedenti esercizi.

Immobilizzazioni materiali: sono iscritte al costo di acquisto; trattasi di:

1) macchine ufficio elettroniche acquistate negli anni 2007, 2014, 2017, 2018, 2021, 2022 e nel 2023, che
vengono ammortizzate con I’aliquota ordinaria del 20%; gli acquisti 2007, 2014, 2017 e 2018 risultano
completamente ammortizzati;

2) attrezzatura varia acquistata nell’anno 2017 e completamente ammortizzata;

3) altri beni di modico valore, oggetto di ammortamento integrale in precedenti esercizi.

Crediti: trattasi di crediti a breve termine; la valutazione tiene conto del presumibile valore di realizzo.

Fondo trattamento di fine rapporto: & determinato per tutti i dipendenti in forza alla chiusura dell'esercizio tenuto

conto della normativa vigente in materia e dei contratti di lavoro in essere.

Ratei e risconti: sono determinati secondo il principio della competenza economica.

Debitj; trattasi di debiti a breve termine; sono iscritti al valore nominale.

a Informazione sullo stato patrimoniale

Le immobilizzazioni immateriali presentano un saldo netto pari a Euro 0 a seguito dell’avvenuto integrale
ammortamento, il costo degli investimenti in immobilizzazioni immateriali ammonta ad Euro 305 ed il fondo
ammortamento ad Euro 305.

Le immobilizzazioni materiali hanno un valore residuo di Euro 3.182; il costo degli investimenti in
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immobilizzazioni materiali ammonta ad Euro 19.478 ed i fondi ammortamento ad Euro 16.296.

Per quanto riguarda I'aitivo circolante, le disponibilita sul c/c bancario ammontano ad Euro 112.579 ed il denaro

e valori in cassa ad Euro 946, di cui Euro 78 cassa contanti ed Euro 868 carta prepagata; residuano inoltre crediti

di modesto importo (Euro 517) verso enti previdenziali da compensare su debiti dell’anno 2026.

11 valore dei ratei e risconti attivi & rappresentato da risconti attivi, pari a Euro 1.832, per canoni per servizi vari

di competenza dell’anno 2026.
11 trattamento di fine rapporto risulta pari ad Euro 46.097 a seguito delle quote di tfr maturate nel 2025 (+ Euro

6.242) e al netto delle quote liquidate per le cessazioni di rapporti di lavoro intervenute nel corso dell’esercizio

(- Euro 230).
I debiti ammontano ad Euro 39.231 e sono rappresentati da:

Debiti vs fornitori per Euro 25.166;

Debiti vs dipendenti per Euro 12.235 relativi alle retribuzioni di dicembre corrisposte nei primi giorni del
mese di gennaio 2026, oltre debiti per competenze maturate nel 2025 a favore dei dipendenti (ferie, permessi,
14°mensilita e relativi contributi) classificati tra i debiti, in luogo dei ratei passivi, per una migliore
rappresentazione contabile;

Debiti per Contributi previdenziali per Euro 86 che sono stati versati nel 2026 alle scadenze di legge;
Debiti tributari per Euro 1.544 che sono stati versati nel 2026 alle scadenze di legge;

Altri debiti per Euro 200.

11 valore dei ratei e risconti passivi & rappresentato da risconti passivi, pari a Euro 7.215, per ricavi inerenti le

quote di iscrizione ai corsi incassati dalla Fondazione nell’anno 2025, ma di competenza dell’anno 2026.

Le variazioni delle principali voci dello stato patrimoniale sono le seguenti:

Stato Patrimoniale Attivo

Esercizio  Esercizio I
Deserizione Voce 2025 2024 DIff. DHT. %

A} QUOTE ASSOCIATIVE O APPORT! ANCORA DOVUTI
8) IMMOBILIZZAZIONI 3.182 5.060

| - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
4) Concessloni, licenze, marchi e diritti simili

TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIAL!

i - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.182 5.060 {1.878) (37.11)
2) Impianti e macchinari 3.182 5.060 (1.878) (37,11)

3) Attrezzature

4) Altri beni
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3,182 5.060 {1.878} (37,11)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (8) 3.182 5.060 (1.878) (37,13)
CJ ATTIVO CIRCOLANTE 114.042 149.098
C.II CREDITI 517 175 342 195,43
9) Crediti tributari 175 (175) {100,00)
12) Crediti verso altri 517 517
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Descrizione Yoce

Crediti verso altri esigibili entro I'esercizio successivo
TOTALE CREDIT!
C.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D) RATEI E RISCONTI
1) Ratei e riscont attivi

TOTALE ATTIVO

_Stato Pat_rimqniale Passivo

Descrizione Voce

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione dell'ente
Il Patrimonio libero
1) Fondi di utlli o avanzi di gestione
2) Altre riserve
TOTALE PATRIMONIO LIBERO
IV Avanzo/disavanzo d'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO
B} FOND! PER RISCHI E ONER]
€) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
D) DEBIT!
7) Debiti verso fornitori
Debiti verso fornitori esigibili entro I'esercizio successivo
9) Debitl tributari
Debiti tributari esigibili entro ['esercizio successivo
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Debitl verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro
l'esercizio successivo

11) Debitl verso dipendenti e coliaboratori

Debiti verso dipendenti e collaboratori eslgibili entro I'esercizio
successivo

12) Altri debiti
Altrl debiti esigibifi entro 'eserclzio successivo
TOTALE DEBIT!
E) RATEI E RISCONTI
1) Ratei e risconti passivl

TOTALE PASSIVO

Es;.(;;l;lo Es:é;glo DIff,

517 517
517 175 342
113,525 148.923 (35.398)
112.579 148.229 (35.650)
946 694 252
113.525 148,923 {35.398)
114.042 149.098 (35.056)
1.832 1.971 {139)
1.832 1.971 {139)
119.056 156.129 (37.073)

Es:[r);i;lo Es:(n;;n;lc DIff.

26.513 74,490

10.000 10.000
64.491 95.265 (30.774)
26.065 (26.065)
64.491 69.200 (4.709)
64.491 95.265 (30.774)
{47.978) (30.775) (17.203)
26.513 74.490 (47.877)
46.097 40.085 6.012

39.231 41,554
25.166 19.727 5.439
25.166 19.727 5.439
1.544 2.459 {915}
1.544 2.459 {915)
86 4.566 (4.480)
86 4.566 (4.480)
12,235 13.904 {1.669)
12.235 13.904 (1.669)
200 898 (698)
200 898 {698)
39.231 41.554 (2.323)
2.215 7.215
7.215 7.215
119.056 156.129 {37.073)

Diff. %

195,43
(23,77)
{24,05)
36,31
(23,77)
(23,51
(7,05)
{7,05)
(23,75)

Diff. %

(32,30)
(100,00)
(6,30)
(32,30}
55,90
(64,41)

15,00

27,57
27,57
(37,21)
(37,21)
(98,12)

(98,12)
(12,00
{12,00)

(77,73)
(77,73)
{5.59)

(23,75)
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u Informazione sul rendiconto della gestione

I ricavi e proventi da attivita di interesse generale (Euro 120.381) sono rappresentati dal contributo annuale
di Euro 100.000 dall’Ente Fondatore, finalizzato alla copertura dei costi relativi all’attivita tipica della
Fondazione, ovvero all’organizzazione dei corsi, convegni € seminari ed alla gestione della biblioteca; sono
inoltre comprese in tale voce le quote di iscrizione (Euro 20.055) a carico dei partecipanti ai corsi per la
maturazione dei crediti per la formazione permanente continua, oltre ad altri proventi per rimborsi spese (Euro
326).

Tra i costi e eneri da attivita di interesse generale (Euro 136.520) si segnalano:

- le spese per servizi, pari ad Euro 25.147, comprendono i costi per I’ organizzazione di corsi, convegni e seminari
organizzati in proprio;

- le spese per il personale dipendente, pari ad Euro 109.723, sono relative al personale impiegato nella gestione
della biblioteca, nella segreteria per I’organizzazione e per I’assistenza ai partecipanti ai corsi in occasione degli
eventi formativi. La Fondazione nel decorso esercizio ha avuto n.3 risorse alle proprie dipendenze a tempo
indeterminato per I’intero 2025 oltre a n.8 risorse operanti con contratto “a chiamata” con contratto a tempo
determinato. Il numero medio dei dipendenti dell’anno 2025 & stato di 2,81 unita tutte inquadrate con la qualifica
di “impiegato™; nel mese di settembre 2025 sono stati stipulati due contratti di somministrazione per I’inserimento
di una risorsa full time e una risorsa part-time in sostituzione di dipendenti in maternita, con durata fino al marzo
2026;

- gli oneri diversi di gestione, pari ad Euro 1.650 e si riferiscono ai contributi a favore di iscritti all’Albo degli
Avvocati a parziale rimborso delle quote di partecipazione ai corsi “post lauream” da questi sostenute.

11 saldo tra i proventi e gli oneri da attivita tipiche presenta un valore negativo di Euro 16.139.

Gli oneri di supporto generale (Euro 28.749) riguardano le spese relative all’ordinario funzionamento della
fondazione, suddivisi tra servizi, ammortamenti ed oneri diversi di gestione. In tale importo risultano inclusi Euro
6.661 quali compensi (Euro 5.250 oltre CAP ¢ IVA) spettanti al Collegio dei Revisori.

Le variazioni delle principali voci del rendiconto di gestione sono le seguenti:

Conto Economico

Eserclzio  Esercizio Dift. Diff. %

Descrizione Voce 2025 2024
A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 120.381 127.072
1) Proventi da quote assoclative e apporti da fondatori 100.000 100.000
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi da attivita di interesse generale 20.055 26.560 {6.505) (24,49)
10} Altri ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale 326 512 (186) {36,33)
TOTALE RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE 120.381 127.072 (6.691) (5,27)
A) COST| E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE 136.520 127.114
2) Costi per servizi da attlvita di interesse generale 25.147 28,298 {3.151) (11,14)
4) Costi per il personale da attivita di interesse generale 109.723 97.602 12.121 12,42
7) Oneri diversi di gestione da attivita di interesse generale 1.650 1.214 436 35,91
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Descrizione Voce

TOTALE COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE
Avanzo/disavanzo attivitd di interesse generale(+/-)

Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-)

Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/-)

Avanzo/disavanzo attivitd di raccolta finanziarie e patrimoniali {(+/-)
E) COST! E ONERI DI SUPPORTO GENERALE

2) Costi per servizi di supporto generale

5) Ammortament! di supporto generale

7) Altri oneri di supporto generale
TOTALE COSTI E ONER! DI SUPPORTO GENERALE
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte {+/-)
Imposte

Avanzo/disavanzo di esercizio {+/-)

Esercizio
2025

(136.520)
(16.139)

28.749
24.964
1.879
1.906
(28.749)
(44.888)
(3.090)
(47.978)

Esercizio
2024

(127.114)
(42)

28.054
22.920
2.460
2.674
{28.054)
{28.096)
(2.679)
(30.775)

o Prospetto della movimentazione dei fondi di patrimonio netto.

DIf, Diff. %
(9.406) 7,40
(16.097) 38.326,19
2.044 8,92
(581)  (23,62)
(768)  (28,72)
(695) 2,48
(16.792) 59,77
(a11) 15,34
{17.203) 55,90

Si precisa che i fondi costituenti il patrimonio netto non sono vincolati, cioé non sono finalizzati a progetti oppure

a specifiche operazioni, bensi al generale conseguimento degli scopi istituzionali,

Fondo di Altre Fondi di utili o Avanzo/ Totali
dotazione Riserve Avanzi di gestione disavanzo
Situazione al 1.1.2025 10.000 69.200 30.775- 74.490
Gir t i - 30.775 -
iroconto disavanzo 4710-
esercizio 2024
Arrotond.unita euro 1 1
Disavanzo esercizio 2025 - - 47,978 47.978-
Situazione al 31.12,2025 10.000 64.491 47.978- 26.513
Possibilita di ufilizzazione | COPertura | Copertura | Copertura perdite
perdite perdite

o Destinazione del risultato gestionale di esercizio

Il disavanzo di esercizio di Euro 47.978 viene coperto mediante utilizzo della posta Altre riserve.

Firenze, 5 febbraio 2026

Fondazione per la Formazione Forense dell’Ordine

degli Avvocati di
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— Dati generall— = s .
Sede legale: VIALE GUIDON! N.61 50127 FIRENZE £l
Codice fiscale: 94136320481
Pariita IVA:
[Stampa dettaglio voci - n |
Codice " Descrizione % Esercizio al 3111212026 Esercizio al 31H2/2024 =
e Reddito] — 5 i Totall Parziall it Totall |
2.A.3.2 Altre risorve 64.491 69.200
260.005 Fondo di riserva 64,490,45 |A 69.201,28
260,010 Diff. arrotondamento unita'di Euro 1,00 |A 1,00 |D
2.A4 Avanzo/disavanzo d'esercizio 47.978- 30.775-
2.C | TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 46.097 40.085
LAVORO SUBORDINATO
280.001 Fondo T.F.R. 46.087,45 |A l 40.08543 |A
2D DEBIT! 39.231 | 41.654
2.07 Debiti verso fornitori 25.168 l [ 19.727
335.001 Fatlure da ricevere da fornitori terzi 18.635,04 |A 19.164,01 |A
380.171 Debiti vs Servizi Informaticl 541,68 |A 168,36 | A
380.177 Debiti vs Dimensione Ufficio 363,39 (A
380.184 Debiti vs socota 31,30 |A
380.188 Debiti vs Orienta 5,989,689 | A
2.D.9 Debiti tributari 1.544 2.459
357.001 Erario c/rit. su reddili lav.dipendente 1.097,72 |A 242485 |A
357.003 Erario chit.su redditi lav. autonomo 22,16 (A
357.104 Erario c/imposta sostitutiva su TFR 15,03 [A 33,92 A
365,003 Erario ciIRAP 409,00 | A
2.D.10 Debitl verso istituli di previdenza e di sicurezza 86 4.566
sociale
370.001 INPS dipendenti 4.454,00 | A
370.002 INAIL 44,99 (A
370,009 Enli previdenziali vari 86,24 | A 66,59 (A
2.0.11 Debiti verso dipendsnti e collaboratori 12.235 13.904
376.001 Personale c/retribuzioni 467447 |A 7.302,74 |A
375.002 Personale cierie pr e 14a maturati 7.660,16 |A 6.601,28 (A
2.0.12 Altri debiti 200 8e8
380.104 Debiti vari 200,00 |A 898,08 | A
2.E RATE! E RISCONTI 7.216
2.EA1 Rateij e risconti passivi 7.215
395.005 Riscontl passivi 7.215,00 | A
3 RENDICONTO GESTIONALE
3.A RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI 120.381 127.072
INTERESSE GENERALE
3.A1 Proventi da quote associative e apporti da 100.000 100.000
fondatori
410,004 Contributo ordinario annuale Ord.Avv.Fl 100.000,00 | A 100.000,00 (A
3.A7 Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi da attivita 20,055 26.560
di interesse generale
415.002 Quota Iscrizione corsi 20,055,00 | A 26.560,00 | A
|3.A10 Altri ricavi, rendite & proventi da attivita di 326 512
interesse generale
540.001 Abbuoni attivi 6,13 (A 8,46
640.002 Rimborsi spese aftivi 320,00 |A 422,00 | A
550.001 Sopravvenienze attive 82,00 (A
3.B COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE 136.620 127414
GENERALE
3.B.2 Cosli per servizi da attivita di interesse generale 25.147 28298
660,002 Spesa contrib.convegni organiz.da terzi 3.280,00 5.909,70 | D
660,003 Spese organizzazione convegni in proprio 11.075,92 |D 14.475,55 | D
660.007 Vitto alloggio e trasporti per convegnl 6.112,37 6.009,91 | D
660.015 Compenso relatori corsi & convegni 1.903,20 | D
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‘Dati generali ——s — —
Sede legale: VIALE GUIDONI N.61 50127 FIRENZE Fl
Codice fiscale: 94136320481
Partita IVA:
| Stampa dettaglio voci B : =
—Riferimenti Prospetto — —————
Esercizio: 2025.0 Esercizio 2025
Codice Prospetio; PB2025.0 Bitancio al 31/12/2025
Codlce Bdv: BDV2025.0 Bilancio di verifica al 31/12/2025
Codice BdV originate:
—Riferimenti Prospetto di confronto- — - - -
Codice Prospetio: PB2024.0 Bilancio al 31/12/2024
Codice BdV: BDV2024.0 Bilancio di verifica al 31/12/2024
Codice BdV originale:
Codice Descrizione % Esercizio al 3112/2025 Esercizio al 3171212024 |
| s I _ |Reddit Parziall Totall Parziali Totall
1 ATTIVO 119.056 166.129
1.B IMMOBILIZZAZIONI 3.182 5.080
1.8 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1.B14 Concessioni, licenze, marchi e dirittf simifi
038.003 Licenze software 305,00 | D 305,00 | D
040.003 Fondo ammortamento licenze software 305,00 305,00 | A
182 IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL! 3.182 5.060
1.B.22 Impianti @ macchinari 3.182 5.080
090.103 Impianto telefonico 215940 | D 215940 |D
095.103 Fando ammort.impianto tefefonico 1.943,46 | A 1.611,58 | A
100.100 Macchine ufficio elettriche slettromecca 14.494,88 | D 14.494,86 | D
115.012 Fondo ammortamento macch. uff.elettriche 11.520,16 | A 10.082,48 | A
1.B.2.3 Attrezzalure
100.001 Attrezzatura varia e minuta 825,00 825,00
105.001 F.do ammoriamento attrezz.varia e minuta 825,00 | A 825,00 | A
1.B.24 Altri beni
110,100 Beni strumentali infer. §16,46 € 1.999,48 | D 1.998,48 (D
115.010 Fondo amm.to beni strum.< 516,46 € 1.999,48 | A 1.999,48
1€ ATTIVO CIRGOLANTE 114.042 149.098
1.€.2 CREDIT! 517 176
1.c.28 Credili tributari 175
200.054 Erario c/acconto IRAP 175,00 | D
1.€.2.12 Crediti verso aitrl 517
220,138 Crediti vs/ INPS 493,00
220.138 Crediti Vs Inalil 23,60
1.4 DISPONIBILITA' LIQUIDE 113.625 146.923
1.C.41 Depositi bancari e postali 112.579 148.229
240.001 BANCHE C/C 112.578,80 | D 148.228,03 | D
1.0.4.3 Denaro e valorl in cassa 946 694
245.003 Cassa contanti 78,62 |D 108,52 | D
245,101 Carta prepagata Fideuram nr.2557 585,80
245,102 Prepagata 867,66 | D
1.D RATEI E RISCONT! 1.832 1.971
1.0.1 Ratei e risconti attivi 1.832 1.971
250.005 Rlsconti atthvi 183234 (D 1.970,64 | D
2 PASSIVO 119,056 166.129
2A PATRIMONIO NETTO 26.513 74.490
2.A1 Fondo di dotazione dell'ente 10.000 10.000
260.020 Fondo di dotazione 10.000,00 | A 10.000,00 | A
2A3 Patrimonlo fibero 64.491 95,265
2.A.3.1 Fondi di utili o avanzi di gestione 26,065
{ 260.059 Avanzo poriato a nuovo 26.064,63 | A
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—Dati generali- - 1
Sede legale: VIALE GUIDONI N.61 50127 FIRENZE Fl
Codice fiscale: 94136320481
Partita IVA:
| Stampa dettaglio voci I _ , ]
~ Codice Descrizione % ~ Esercizlo al 3112/2026 Esercizio al 31122024 |
|Redditol ™ parzall T Tomli Parzal | | Totall
660.018 Commission! agenzia lavoro somministrato 4,679,000 (D
3.B4 Costi per il personale da attivita di interesse 109.723 97.602
generale
690.001 Retribuziont lorde dipendenti 70.108,79 | D 7736889 |D
690.002 Oneri sociall lavoratori dipendenti 12.410,80 | D 13.987,.33 | D
690.003 Assicurazione INAIL |avoratori dipend. 258,62 |D 280,74 | D
680.004 Quote TFR lavoratori dipsndenti 6.243,49 (D 596540 | D
690,008 Prestazioni di lavoro somministrato 18.107,78 | D
690.007 Welfare dipendenti 2.593,50 | D
3.B7 Oneri diversi di gestione da atfivita di interesse 1.650 1.214
generale
710.004 Contributi partecipanti corsi 1.650,00 | D 1.080,00 | D
710.008 Sopravvenienze passive 133,60
3.DIFF_TOT Avanzo/disavanzo attivita di interesse 16.138- 42-
generale(+/-)
3.D.DIFF_TOT | Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-)
3.F.DIFF_TOT Avanzofdisavanzo attivita di raccoita fondi (+/)
3,H.DIFF_TOT Avanzofdisavanzo attivita di raccolta finanziatie
e patrimoniali (+/-)
3.L COST! E ONERI DI SUPPORTO GENERALE 28.749 28.064
3.L2 Costi per servizl di supporio generale 24,964 22.920
930,001 Consulenze tecniche, legall e fiscail 11.586,50 11.838,78 | D
930.005 Compenso revisori 6.661,20 6.661,20 |D
830.008 Commissioni e servizi bancari 805,72 | D 951,04 | D
930.007 Spese telefoniche 290,49 |D
930.009 Noleggio macchine ufficio 1.459,25 | D 1.557,73 | D
930.010 Assistenza softwars e licenze 405,82 |D 708,82 |D
930.011 Spesa internet 2.326,32 D 911,77 |D
930.015 Consulenze notarili 1.719,62 |D
3.L5 Ammortamenti di supporto generale 1.879 2460
960.001 Ammortam.macch.ufficio elettr. 1.446,68 | D 2.007,27
960.006 Ammortam, attrezzatura varia 2062 |D
960.008 Ammortam.implanto telefonico 431,88 |D 431,88
3.L7 Altri oneri di supporto generale 1.806 2,674
550.100 Diff.arrotondamento unita di suro 100 |A
970.001 Spese postall e valori bollati 432,05 D 306,48 |D
970.002 Spese di cancelleria 495,981 | D 637,44 |D
970.005 Spesa di rappresentanza 254,50 |D 565,10 |D
970.010 Spesa di trasporto 178,70 |D
970.012 Sanzioni 47,28 |D
970.014 Spese generali e varie 675,86 987,28 | D
970.016 Abbuoni e arrolondament; passivi 0,69 0,21
3.RIS_ANTE Avanzoldisavanzo d'esercizio prima delle 44.888- 28,096~
imposte (+/-)
3M Imposte 3.090- 2.679-
870.015 IRAP 3.090,00 (D 2.679,00 | D
3.RIS Avanzo/disavanzo di esercizio (+/-) 47.978- 30.775-
Avanzo/disavanzo d'esercizio {SP) (47.978,42) (30.775,47)
Avanzoldisavanzo di esercizio (+/-) (CE) (47.978,42) : (30.775,47)
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FONDAZIONE PER LA FORMAZIONE FORENSE DELL’ORDINE

DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
Sede Legale Viale Guidoni 61 FIRENZE (FI)
C.F. 94136320481

Iscritta al n., 536 del registro Regionale della Toscana

deltle pers one giuridiche

CONSIGLIO DELL'ORDINE
Avvocati di Firenze

RICEVUTO

ow 11 FED B

ch il

el AP

I Collegio dei Revisari ha esaminato it bilancio al 31.12:20253 approvato dal

Comitato Direttivo che evidenzia i seguenti dati:

A) Situazions patrimonialé

ATTIVO
~  Immohilizzazioni . € 3182
~ Aftivo oircolante € 114.042

— TRatel ¢ risconti attivi

Totgle a pareggio

PATRIMONIO NETTO
"~ Fondo dotazipite € 10,000
~ Riserva statutaria € 64490
~  Arrotondamento € 1

— Avanzo & gestione esercizi

precedenti € /
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~. Disavanzo-di gestione
dell’esercizio 2025 — . £ (47,978) . € 26513
PASSIVO’

- Debiti | g 39231

~ Ratei e riscontri passivi € 7215

- TRR

aéa;:z-'?r@mﬁﬁdaamviﬁﬁpmhe U e o8 1200381

'ii'-:'Onmpﬁ'&ern R sy
C - Oper personﬁ}e dxpendenm - (109.723)

- Gnmdiversx ch gestiﬁne € (1.650y -

- ,Onm persarmi ch supporw

- getierdle € (185269)

- fposs

‘ In sade & rﬁdazmna dﬁl ’bﬁanmn prﬁvenuvo del 92625 : erastatﬁ previsto
un daswanzn d1 E 36 500 gusle d’ifferenza ira am:mte i 6: 140: QEJ@ od uscite di-€
= 1’75.5;;.'11 disavanzo & -stats‘a, quindi, superfore aquantnprev&sm nel -preventivo,
maggiore disavanzo the & conseguente in gran patte {*sumento del costodel personale

dipendente.
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Si rileva pertanto una riduzione del patrimonio netto da €74.490 al 31.12'.2024
ad € 26.513 al 31.12.2025 con una previsione di mantenimento del medesimo
pattimonio netto nel corsa del 2026 come da preventivo ‘approvato; si invita
comunque il Comitato Direttivo a monitorare I"andamento del patrimonio netto al fine
di non erodere il fondo di dotazione di € 10.000.

In sede di verifica periodica il collegio ha accertato la regolare tenuta della
contabilith; si dA atto che il Comitato Direttiva ha tempestivamente redatto il bilancio
preventivo che prevede un risultato di pareggio con le relativa relazione di
accompagnamento per I"anno 2026, ctie & stato oggetto di separata relazione da p;rte
nostra,

Il bilancip consuntivo & stato redatto per competenza secondo la
indicazione per la redazione del bilancio delle aziende no-profit predisposte dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti.

La nota integrativa foriisce sdeguata informazione sul yendiconto della
gestione.

It Collegio dall’esame effettuato ai sensi dell’art. 12 dello Statuto nutla oppone
alla approvazione del bilancio consuntivo dell’esercizio 2025 con allegato la nota
integrativa redatta dal Comitato Direttivo.

11 disavanzo di gestione del bilancio consuntivo di € 47.978 decrementa gl
avanzi gestionale dei precedenti esercizi.

Firenze, 09 febbraio 2026

2008 /1773 del 12/02/2026 copia documento
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CONSIGLIO DELL
( L'OR
L Awocati dj FirenzeD e

RICEWUTO

awmo = B APR 2026

ol 4 (6%

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE
COMITATO PARI OPPORTUNITA’

Relazione illustrativa del conto consuntivo per ’anno 2025

Il Comitato Pari Opportunita con il presente documento intende dare conto al Consiglio dell'Ordine

delle spese effettuate per I'anno 2025.
Anche in riferimento all’anno 2025, il CPO ha utilizzato solo in parte il contributo stanziato

dall'Ordine in euro  15.000  (quindicimila/00), uscite  sostenute €  7.720,42

(settemilasettecentoventi/42), residuo € 7.279,58 (settemiladuecentosettantanove/58) nonostante

J'intensa attivita profusa dal punto di vista delle azioni positive, della formazione e sensibilizzazione

dei Colleghi e Colleghe alle pari opportunita.
1l Comitato Pari Opportunita ha proposto tavoli di confronto e convegni in cui non sono mancati spazi

dedicati a riferimenti artistici che volevano accompagnare temi spesso gravi, dei diritti violati; ha

partecipato alle giornate internazionali di contrasto all’odio, alla violenza ed alla discriminazione, ai

tavoli ed osservatori insieme alle Associazioni ed Istituzioni territoriali. In tal senso si allega elenco

attivita formativa svolta nell’anno 2025.
Ha condiviso eventi organizzati anche da altre Associazioni ed Istituzioni sui temi del contrasto alla

violenza di genere e contro ogni forma di discriminazione. Ha deliberato la realizzazione di un e-

book da diffondere al Nostro Foro che raccolga le relazioni ed il materiale prodottosi nell’ambito del

Corso Antidiscriminatorio svolto nell’anno 2024.

11 Comitato Pari Opportunita ha altresi contribuito alla creazione della Commissione sulla Intelligenza
Artificiale “Linguaggio e Stereotipi di genere nell’uso dell’IA - riproduzione ed amplificazione delle
discriminazioni” presso il CNF, partecipando al gruppo Linguaggio, coordinato dall’Avv.ta Pina
Rifiorati.

11 Comitato Pari Opportunitd ha partecipato inoltre al Tavolo Regionale per 1’armonizzazione delle
procedure di Codice Rosso oltreché alle attivita della Rete Toscana dei CPO.

Preme evidenziare che gli eventi organizzati e proposti al Foro sono stati tutti gratuiti e grazie alla

preziosa collaborazione e dedizione della segreteria dell'Ordine - che ha supportato il CPO
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nell'organizzazione dei convegni insieme all'Ufficio di Presidenza ed ai Consiglieri € Consigliere che
di volta in volta se ne sono fatta parte promotrice - ¢ stato altrettanto possibile contenere le spese.

In data 31.07.2025 & stata condivisa con il COA I’installazione della panchina bianca per le morti sul
lavoro, presso il Corner delle Pari Opportunita all’interno del Parco San Donato, arricchendo quello
spazio di un ulteriore simbolo contro le discriminazioni.

Le ulteriori spese riguardano la partecipazione dei Consiglieri e delle Consigliere ad eventi
istituzionali, il rimborso delle sole spese di viaggio dei relatori che le abbiano richieste, la sala per il
Cineforum, 1’acquisto di libri e manuali che andranno ad arricchire la Nostra Biblioteca nella sezione
“pari opportunita”.

Si precisa altresi che le spese sono state ulteriormente contenute grazie al prevalente utilizzo

dell'auditorium Zoli, presso la sede dell'Ordine degli Avvocati di Firenze.

Si allega di seguito il prospetto contabile con I’indicazione analitica delle spese ed elenco degli eventi

dell’anno 2025.

La Presidente La Tesoriera

:(—_tac sti Moschlm AWV, Lb:z:a C@Ff ’
C Ll 11»% d’:@f
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Comitato Pari Opportunita

presso il Consiglio Ordine Avvocati di Firenze

ATTIVITA’ FORMATIVA
EVENTI ANNO 2025
| Data dell’Evento | Orario | Titolo | Crediti formativi |
[ —— | dell’Evento |  dell'evento |
27 febbraio ‘ 13:30-19:00 Senti chi parla 6 di cui 3 anche
| 1l potere delle in materia
' parole: dare forma e dentologica
identita al pensiero
dentro e fuori le
| . | aule di giustizia | y
10 marzo 16:00-19:00 Giornata | 3 in materia non
internazionale della ‘ obbligatoria
| donna 2025
I | |
| 3 aprile 14:30-18:00 | 1l punto di vista | 3inmaterianon |
| maschile sulla ‘ obbligatoria
| L - l_ parita di genere | N B
14 aprile 15:00-18:30 1 Passato, Presentee | 3 in materianon
Futuro della obbligatoria
| Giustizia al
! ||l r DT _i femminile . _
8 maggio 14:00-18:30 |  Affettivita in 3 di cui 1 anche
i Carcere delle in materia
| Persone obbligatoria
LGBTQIA+:
prospettiva
giuridica dei diritti
B - | fondamenteli |
9 maggio 14:30-18:30 Crisi della famiglia | 3 in materia non
e disagio giovanile. obbligatoria
Lo sport come
risorsa di vita e di
- o legalita | |
26 maggio 14:30-17:00 L’avvocato del 3 di cui 1 anche
minore Aspetti in materia
| civili, penalie obbligatoria




deontologici |
dell’avvocatura a
o servizio del minore
27 ottobre 14:30-18:30 Strumenti 3 in materia
giuridici, economici obbligatoria
e tecnologico a
tutela della
i disabilita
24 novembre 14:30-18:30 All’origine della ddicuilin
violenza di genere — materia
) I'modulo obbligatoria
1 dicembre 14:30-18:30 All’origine della 4 dicuilin
violenza di genere — materia
I modulo obbligatoria
22 dicembre 17:00-19:00 Cineforum: 2 in materia non
Memoria, Identita, obbligatoria
Generazioni
Flow — Un mondo
da salvare
¥ %

Si indica quale componente CPO presso il CAAF I'Avv. Giampaolo Bacicchi, con studio in
Firenze alla Via Alfieri n. 19 (055/2345733-avvocatogiampaolobacicchi@gmail.com).

(it
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TCONTABILITA' CPO 2025 | ] T | e
ENTRATE| uscre | - o

Riporto saido______ e ) 8
AVV. MATTEO MAMMINI -
RIMBORSO SPESE
ANTICIPATE PER

03.03.2025 ORGANIZZAZIONE EVENTO € 495,00 06.03,2025 7672025
DEL 27.02.2025"SENTI CHI
PARLA" — | ! S i
DOTT. BATTARELLI MARTINI -
RIMBORSO SPESE RELATORE
EVENTO DEL 27.02.25 "SENTI
28,03.2025 |CHI PARLA" € 36,80

02.04.2025 11602025

DOTT. CARBONE ANNA
MARIA - RIMBORSO SPESE
RELATRICE CONVEGNO DEL

28.03.2025 |27.02.25 "SENTI CHI PARLA" € 72,00 ) 02.04.2025 11772025

DOTT. BENEVIERI IACOPO -
RIMBORSO SPESE RELATORE
CONVEGNO DEL 27.02.25

28.03.2025 |"SENTI CHI PARLA" € 73,80 3224 02.04.2025 118/2025

LO STANZONE DELLE
APPARIZIONI - SPETTACOLO
TEATRALE DEL 10.03.2025

28.03.2025 € 800,00 10.04.2025 124/2025

Avv. Tlarla Li Vigni - imborso |
spese trasferta relatrice

12.05.2025 |evento dei 03.04.2025 "I € 119,80 | | 13.05.2025 192/2025
punto di vista maschile sufla

parita di genere”

Avv. Chiara Cosi -Rimborso

spese doganali Acquisto LIBRI
Blblioteca Ordi

12.05.2025 ™ - € 3549 13.05.2025 19372005

Avv. Raffaella Bianconi -
Rimborso spese trasferta per
partecipazione alla Cerimonia
19.05.2025 |di Inaugurazione Anno
Giudiziario /o CNF - Roma
07.04.2025

95,00 26,05.2025 198/2025

S.1 Servizi Informatid SRL -
INTEGRAZIONE su fattura per
canone anno 2024 Piattaforma
22.07.2025 |Google Workspace per riunioni
CPO

001 ¢ 04.08.2025 294/2025

Hitton Turin Centre - GDF
Hotel SRL - Pernottamento

24.07.2025 |vice Presidente CPO - X0XVI € 886,07 | ¢ 25.07.259. gfg.zozs S
Congresso Nazionale Forense

AIM Group Intemational -
pagamento quota iscriziong
25.07.2025 |presidente CPO al X00(VI € 244,00 | - { 25.07.2025
Congresso Nazionale Forense

311/2025




28.07.2025

28,07.2025

31,07.2025

.. Servizi Informatici SRL -

Piattaforma Google
Workspace per riuniond CPO -
Canone annuo 2025

" |Aw. Chiara Gori - Rimborsa

spese di trasporto per
partecipaziong al Convegno
"Legittimo impedimento - un
diritto per 'avvocatura” -
Roma, 15.05.2025

85,80

29.12.2025

30972025

TLF SRL - Installazione
panchina blanca presso it
Corner delle Pari Opportunita
nel Parco San Donato a
Firenze

1.580,05

04.08.2025

31.07.2025

310/2025

313/2025

29.08.2025

13.10.2025

Acquisto biglietto treno per
partecipazione al XoXV1
Congresso Nazionale Forense -
Torino - Avv. Mammini (€ 166
rimborso di € 6,00 sulla carta
dl credito per modifica

29.08.2025

carta econome 2

GRAND PRIX FIRENZE - Targa
commemorativa per panchina
bianca presso il Comer delle
Pari Opportunita nel Parco
San Donato

73,20

29.10.2025

462/2025

06.11.2025

PIEMMEGI SRL. - realizzazione
E book corso
Antidiscriminatorio anno 2024
comprensivo di 5 revisioni

976,00

16.02.2026

487/2025

24.11.2025

08.12.2025

"|AVV. BARBERA ADA -

AVV. GIAMPAOLO BACICCHI -
rimborsa acquisto omaggio
floreale per cerimonia
installazione panchina bianca
presso Parco San Donato

05.12.2025

518/2025

Rimborso spese di viaggio
relatrice al Convegno CPO
"All'Origine della violenza di
genere” - 24.11.2025

128,80

23.12.2025

55072025

08.12.2025

DOTT.SSA SELLITTO GIUSY -
Rimborso spese di viaggio
relatrice al Convegno CPO
"All'origine della violenza dl
genere” - 24,11.2025

128,80

23,12.2025

55142025

08.12.2025

DOTT.SSA GIACHETTA
MICHELA - Rimborso spese di
viaggio relatrice al Convegno
CPO "All'origine della violenza
di genere" - 24.11.2025

23.12.2025

552/2025




08.12.2025

FONDAZIONE SISTEMA
TOSCANA - CINEMA LA
COMPAGNIA - CINEFORUM IN
FAMIGLIA! PROIEZIONE DEL
FILM "FLOW - UN MONDO DA
SALVARE - 20.12.2025

€ 610,00

31.12.2025

31,12.2025

ASSOCIAZIONE PROGETTO
ARCOBALENO APS -
CONTRIBUTO PER
ORGANIZZAZIONE EVENTO
TRACCE DI INVISIBILI

J

SALE FOODMAN SRL -EVENTI
CINEFORUM PRESSO CINEMA
LA COMPAGNIA DEL
22.12.2024 E DEL 20.12.2025
ORGANIZZATI DAL CPO -
MERENDE PER BAMBINI
PRESENTI AGLI EVENTI

€ 500,00

€ 300,00

30.12.2025

553/2025

10.02.2026

B47/2025

da pagare

€ 7.72042

La_Presidente

w1y TR
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CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. 3

AUTORIZZAZIONE SPESA PER SOSTITUZIONE DELL’APPARECCHIO BLACK
MAGIC NELL’IMPIANTO DI VIDEO CONFERENZA
NELL’AUDITORIUM A. ZOLI AL PIANO 0

1l Consiglio, su relazione del Consigliere Tesoriere,

preso atto della comunicazione della Fondazione per la Formazione Forense (prot. nr. 4071)
con cui veniva rappresentata, come indicato dal Consulente informatico, Alessio Coppini, la
necessita di sostituire I’apparecchio Black Magic, presente nell’impianto di videoconferenza
dell’ Auditorium A. Zoli, al fine di consentire di generare dei file video di dimensioni piu
contenute che rendano migliore il salvataggio dei video degli eventi che si svolgono in
Auditorium,;

preso atto che ¢ stato richiesto ed ¢ pervenuto da parte della S.I. Servizi Informatici (prot. nr
4258) il preventivo per la sostituzione del predetto Black Magic, per un importo pari a €.
1950,00 (millenovecentocinquanta/00) oltre IVA e comprensivo di installazione,
configurazione e sistemazione dei cavi dell’armadiatura LAN;

ritenuto necessario provvedere alla sostituzione dell’apparecchio Black Magic al fine
rendere pill funzionale la gestione della video registrazione degli eventi in Auditorium
essendo Papparecchiatura presente di proprieta e gestione dell’Ordine;

precisato che il capitolo di Bilancio che sara movimentato per la spesa relativo alla fornitura
dei nuovi gruppi sara il nr. 2020201 — Acquisto mobili ed impianti - per il quale era stata
appostata la somma di €. 5.000,00 (cinquemila/00), e che ad oggi I’importo nel capitolo ¢
pari ad €. 2.621,00 (duemilaseicentoventuno/0) gia detratta la spesa oggetto della presente
delibera;

richiamata la delibera nr. 1 del 29.10.2025;

DELIBERA

di autorizzare la fornitura di un apparecchio Black Magic aggiornato per file MP4, come da offerta
della S.I. Servizi Informatici Srl (prot. nr. 4258) per un importo pari ad €. 2.379,00
(duemilatrecentosettantanove/00) IVA inclusa e comprensiva di installazione, configurazione e
sistemazione dei cavi dell’armadiatura LAN, autorizzando il Presidente a sottoscrivere il contratto
ed il Consigliere Tesoriere a sostenere le spesa per la suddetta.

La presente delibera ¢ stata adottata, all’unanimita dei presenti, alle ore 15,46.

11 rgs%{;‘u
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CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. §

COMITATO PARI OPPORTUNITA’
BILANCIO CONSUNTIVO 2025

11 Presidente, in qualita di componente del Comitato Pari Opportunita (ai sensi dell’art. 2, comma 3,

del vigente Statuto del CPO), illustra la relazione di accompagnamento al Bilancio Consuntivo 2025

(prot. 4168).

1l Consiglio, prende atto del Bilancio Consuntivo 2025 e della relazione illustrativa.

La presente delibera & stata adottata all’'unanimita dei presenti alle ore 15,49.

11 Consigli d Segretario Il Eresi nte
L3
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CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. 6

UNIFI DIPARTIMENTO SCIENZE GIURIDICHE
RICHIESTA CONTRIBUTO EVENTO DEL 18 E 19 MAGGIO 2026

1l Consiglio, su relazione del Consigliere Tesoriere,

- preso atto che in occasione delle celebrazioni del centenario dell’Ateneo fiorentino sono
stati organizzati vari eventi a partire dall’anno 2024 tra cui il cosiddetto “Progetto tragedia
greca” che si conclude in questo anno con una rappresentazione teatrale dal titolo “Medea”,
che si svolgera nel Saloncino del Teatro della Pergola, nelle date del 18 ¢ 19 maggio 2026
(prot. 3902);

- ritenuto opportuno concedere un contributo economico per ’organizzazione del predetto
evento;
DELIBERA
di concedere il contributo economico all’Universita degli Studi di Firenze per I’organizzazione della

rappresentazione teatrale “Medea”, che si terra presso il Saloncino del Teatro della Pergola nelle
date del 18 e 19 maggio 2026 per un importo di € 2.500,00 (duemilacinquecento/00=. euro).

La presente delibera ¢ stata adottata, all’unanimita dei presenti, alle ore 15,51.

Il Consiglierg/ Segre rio

1 re el)l/I




o

t\."’ Yo €1, #Ej"[

CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. 7

CENTRO FIORENTINO STUDI GIURIDICI E ASSOCIAZIONE INSIEME
RICHIESTA PATROCINIO COA

Il Consiglio,

esaminata la richiesta di patrocinio dell’Ordine presentata dal Centro Fiorentino Studi Giuridici e da
Associazione Insieme, (prot. 4394), per il convegno “Voci di donna nella giurisdizione” che si terra

a Firenze il 14 maggio pv;

considerata la rispondenza dell’iniziativa agli scopi istituzionali dell’Ordine, ai sensi dell’art. 2, co.1,

lett. ¢) del Regolamento del Consiglio approvato con delibera n. 2 del 1° giugno 2016;

DELIBERA

di concedere il patrocinio ed il logo dell’Ordine.

La presente delibera ¢ stata adottata, all’unanimita dei presenti, alle ore 15,50.

Il Presidénte




K

t."’ SoW o1, #ﬂ:ﬁ:“' :
47 L

CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. 8

ADU ASSOCIAZIONE ITALIANA DIFENSORI D’UFFICIO
RICHIESTA ADESIONE MORALE COA

11 Consiglio,

esaminata la richiesta di adesione morale all’evento “Giornata del Difensore d’Ufficio” (prot. 4348)
organizzato da ADU Associazione [taliana Difensori d’Ufficio per il giorno 28 aprile 2026 giunta

alla quarta edizione e dedicata quest’anno alla memoria dell’ Avv. Fulvio Croce;

DELIBERA

di esprimere la piena adesione morale dell’Ordine degli Avvocati di Firenze per I’evento di ADU

nella ricorrenza della Giornata del Difensore d’ufficio e per Iintitolazione di un’aula del Tribunale

di Isernia all’ Avv. Fulvio Croce.

La presente delibera ¢ stata adottata, all’unanimita dei presenti, alle ore 16,00.

Il Pres _ﬁite
‘¢ +kw
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CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERAn. 9

ESAME PROVVEDIMENTI CDD

I Consiglio, ai sensi del Regolamento per I’esercizio della facoltd di impugnazione dei
provvedimenti del Consiglio Distrettuale di Disciplina, adottato con delibera n. 1 del 14.02.2018:

e udita la relazione del Consigliere incaricato dell’esame del provvedimento emesso nel
‘procedimento di cui alla tabella che segue:

anno | R.R. Relatori note ore
2022 122 | LAURARISTORI 16,03
2025 135 GAETANO VICICONTE 16,05
2021 53 FRANCESCA BARBOLINI 16,07
2024 36 GIUSEPPINA ABBATE Con astensione dell’Avv. Laura Ristori 16,11
2023 124 |TOMMASO BENDINELL! 16,16
2021 5 SERGIO PAPARO 16,18

e ritenute corrette ¢ condivisibili le motivazioni espresse dal Consiglio Distrettuale di
Disciplina per i provvedimenti,
DELIBERA

di non impugnare innanzi al Consiglio Nazionale Forense i suddetti provvedimenti del
Consiglio Distrettuale di Disciplina.

La presente delibera & stata adottata all’'unanimita dei presenti.

La presente delibera ¢ stata chiusa alle ore 16,18.

1l .r(;si nt
T
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CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. 10

CORTE D’ASSISE E CORTE D’ASSISE D’APPELLO DI FIRENZE
FORMAZIONE LISTE GENERALI GIUDICI POPOLARI
BIENNIO 2026-2027

Il Consiglio,

vista la comunicazione della Corte d’Assise di Firenze del 14.04.2026 (prot. 4428) di formazione
delle liste generali dei Giudici Popolari per il biennio 2026-2027 per la Corte di Assise e per la
Corte d’Assise di Appello di Firenze fissata per il giorno 21.04.2026 alle ore 9,30

DELIBERA

di designare il Consigliere Silvia Cocchi a partecipare alle operazioni di formazione delle liste
generali dei Giudici Popolari per il biennio 2026-2027 per la Corte di Assise e per la Corte d’ Assise

di Appello di Firenze, dando mandato alla Segreteria per le comunicazioni.

La presente delibera & stata adottata all’unanimita dei presenti alle ore 16,19.

Il Consigliere Segretario

Inpe esid%e
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CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERAn. 11

PARERE RICHIESTO DA AVV. J.C.
in merito alla possibilita per ’avvocato di far parte di un contratto di rete fra avvocati

1l Consiglio, su relazione e proposta del Consigliere Avv. Laura Ristori,

premesso:

- che con comunicazione del 26 marzo 2026 (prot. n. 3737) I’Avv. J. C. ha chiesto a questo
Consiglio un parere come da richiesta allegata sotto la lettera “A” alla presente delibera;

_ che la Commissione Pareri di questo Consiglio ha formulato il parere richiesto nel testo che sotto
la lettera “B” viene allegato alla presente delibera e redatto dall'Avv. Laura Ristori;

- che il Consiglio condivide il parere formulato;

tutto cid premesso

DELIBERA

di condividere 1a risposta della Commissione Pareri formulata sulla richiesta in oggetto, mandando
la Segreteria per la predisposizione e l'invio della lettera di risposta relativa a firma del Presidente

dell’Ordine degli Avvocati di Firenze.

La presente delibera & stata adottata all’unanimita dei presenti alle ore 16,23.

I vt%:,:?:(/w




Firenze 15 aprile 2026

Richiesta parere

1. Quesito. E stato richiesto un parere relativo alla “compatibilita deontologica e
professionale della solloscrizione di un coniratto di rete tra professionisti (ai senst dell’art. 8, d.l. n.
5/2009 e succ. mod.).

1. inizialiva di aggregazione professionale, della quale si allega bozza della struttura, prevede in

sintesi che lo scrivente possa:
- Aderire a una rete professionale;
- Perseguire 1l relativo programma di rete;
- Assumere incarichi all’interno degli organi di gestione della rete stessa.

Dalla lettura delle finalita contrattuali e degli obieltrvi strategicy, in particolare dall’art. 2, co. 1,
emerge che le Parti intendono: “a) collaborare in_forme ed ambiti predeterminati attinenti all esercizio
delle proprie professionz; b) promuovere e realizzare lo scambio di informazioni o prestaziont di natura
intellettuale o tecnica; c) esercitare in comune una o pri allivitd rientranti nell'oggetto della propria

professione.
Inoltre, Uart. 3 specifica che la rete mira a realizzare 1 seguentt obiettive:
a) mettere in comune competenze e risorse lra i partectpants
b) mettere in campo competenze spectalistiche drverse e complementars;
¢) promuovere il lavoro insieme nel riconoscimento reciproco det ruolr.

Tali obietirvi consentiranno 'tncremento della capacild competitiva della Rete nel suo complesso,

nonché delle singole Parts.

Tutto cio premesso, lo scrivente chiede a codesto Consiglio di esprimerst sulla compatibilita della
gid menzionata struttura contratiuale con i doveri stabiliti dalla Legge Professionale e dal Codice
Deontologico Forense. In particolare, st richiede se la partecipazione di un avvocato a un contraito di rete
tra professionisit risulty compatibile con 1 divieti di cui all’art. 18 L. 247 del 2012, con specifico

riferimento all’eventuale configurabilitd di un’attivild di impresa commerciale.

S chiede, inolire, di voler indicare eventuali accorgiments o clausole ritenuli necessari a garantire
la piena autonomia del professionista nell ambito della rete, onde assicurare il rigoroso rispelio del

principi di indrpendenza, dignitd e decoro at sensi dell’art. 6 C.D.IF.”.

* Kk ok K



I2 norma rilevante la risposta al quesito I'art. 18 della 1. 247/2012, la quale stabilisce che:

“La professione di avvocato é incompatibile:

a. con qualsiasi altra allivits di lavoro autonomo svolta conlinuativamente o professionalmente,
escluse quelle di carallere scientifico, letterario, artisiico e culturale, e con l'esercizio dell’attrvitd
di notaio. E consentila l'iscrizione nell'albo dei dottori commercialisti e degli esperti contabuls,
nell'elenco dei pubblicisti ¢ nel registro det revisori contabili o nell’albo dei consulents del lavoro;

b. con l'esercizio di qualsiast attivitd di impresa commerciale svolta n nome proprio o in nome o per
conto altrui. E Jatta salva la possibilita di assumere incartchi di gestione e vigilanza nelle
procedure concorsuali o in altre procedure relative a crist di impresa;

¢. con la qualita di socio illimitalamente responsabile o di ammanistratore dt soctetd di persone,
aventi quale finalitd l'esercizio di altrvitd di impresa commerctale, in qualunque forma costituite,
nonché con la qualitd di amministratore unico o consigliere delegato di societd di capilali, anche
n_forma cooperativa, nonché con la qualita di presidente di consiglio di amministrazione con
poteri individuali di gestione. L "Incompalzbilita non sussste se l'oggetto della attrvita della societd
¢ limitato esclustvamente all'amministrazione di beni, personali o familiary, nonché per glt enli e
consorzi pubblici e per le socteld a capilale interamente pubblico;

d. con qualsiasi aitivitd di lavoro subordinato anche se con orario di lavoro limitato.”

* * *

1l contratto di rete fra professionisti non mira solitamente a costituire un’entitad con
autonoma soggettivita giuridica, ma, pilt semplicemente, come nel caso descritto nel quesito, a

creare collaborazione e condivisione di conoscenze fra diversi studi legali.

L’esistenza di un contratto di rete che non sia diretto alla costituzione di una entita
giuridica autonoma costituita in forma societaria, ma si limiti a creare un vincolo di
coordinamento e condivisione delle conoscenze, non trasforma automaticamente l'esercizio di
attivita intellettuale in attivitd commerciale, sempre che la natura dell’attivitd abbia natura
intellettuale e sia prevalente rispetto agli elementi di organizzazione di beni strumentali e sia
caratterizzata dalla natura personale del servizio reso e dall’esistenza di un intuttus personae fra

cliente e professionista.

Deve pertanto ritenersi che la partecipazione dell’avvocato a un contratto di rete con altri

avvocati o studi professionali non viola I'art. 18 della 1. 247/2012.



Non rientra fra i compiti del consiglio dare risposta all'ulteriore richiesta relativa
all'indicazione di “eventuali accorgimenti o clausole ritenuti necessari a garantire la piena autonomia

del professionista nell’ambito della rete”.
* * *

Ci corre infine 'obbligo di precisare che:

_ 1. attivita della commissione ha la funzione di agevolare gli iscritti nell'approfondimento
di questioni inerenti allo svolgimento della professione e non ¢ diretta a fornire soluzioni su
fattispecie giuridiche o di merito attinenti a singoli casi né a fornire pareri spendibili in altre sedi
per avallare, in via preventiva né tantomeno successiva, comportamenti dell’iscritto.

Per tali motivi i pareri vengono rilasciati con la specifica previsione del divieto di loro
produzione in qualsiasi sede.

- con la nuova disciplina dell'ordinamento della professione forense “il potere disciplinare
appartiene aj consigli distrettuali di disciplina forense” e dunque non rientra pili tra i compiti e
le prerogative del Consiglio dell’Ordine;

_ ne consegue che i pareri in materia deontologica che gli iscritti richiedono al Consiglio
dell’Ordine vengono da questo rilasciati in termini generali e non assumono né possono
assumere, in eventuali procedimenti disciplinari, alcuna funzione orientativa né tantomeno
vincolante del giudizio del Consiglio Distrettuale di Disciplina né rilevare quali esimente

dell’iscritto sotto il profilo soggettivo;

- pertanto, ¢ possibile che il Consiglio Distrettuale di Disciplina, nella sua autonoma
valutazione di comportamenti concretamente tenuti, possa pervenire a conclusioni diverse da

quelle fatte proprie dal Consiglio

Cordiali saluti.



CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI DI FIRENZE

VERBALE DELL’ADUNANZA DEL 15 APRILE 2026

DELIBERA n. 12

PARERE RICHIESTO DA AVYV. M.G.

in merito alla possibilita per ’avvocato di assumere il mandato difensivo
contro un condominio di cui fa parte un suo ex cliente prima che siano trascorsi due anni
dalla cessazione del mandato conferito dall’ex cliente

1l Consiglio, su relazione e proposta del Consigliere Avv. Laura Ristori,

premesso.

- che con comunicazione del 26 marzo 2026 (prot. n. 3705) ’'Avv. M. G. ha chiesto a questo
Consiglio un parere come da richiesta allegata sotto la lettera “A” alla presente delibera;

_ che la Commissione Pareri di questo Consiglio ha formulato il parere richiesto nel testo che sotto
la lettera “B” viene allegato alla presente delibera e redatto dall'Avv. Laura Ristori;

- che il Consiglio condivide il parere formulato;
tutto cid premesso
DELIBERA

di condividere la risposta della Commissione Pareri formulata sulla richiesta in oggetto, mandando
la Segreteria per la predisposizione e l'invio della lettera di risposta relativa a firma del Presidente

dell’Ordine degli Avvocati di Firenze.

La presente delibera & stata adottata all’unanimita dei presenti alle ore 16,30.

I1\Presiflente

\
A ]




Firenze 15 aprile 2026
Richiesta parere

1. Quesito. Con richiesta del 26 marzo 2026 ¢ stata formulata la richiesta di parere in
materia deontologica “con riguardo in particolare alla interpretazione dell'art. 68 (Assunzione di

tncarichi contro una parte gud assistita) del Codice Deontologico Forense.

Se wun Avvocato, che ha assistito nell'ultimo biennio un soggetto (cliente A) in ambito
stragiudiziale per una questione in maleria successoria, possa assumere mcarico da altro soggetto (cliente
B) di agire contro 1l Condominio di cuz il Cliente A é condomino, per ottenere il ristoro di danni arrecatt
alla proprietd esclustva di esso Cliente B da part: condominiali dell edificio”.

* ¥ ¥k ¥

Sono norme rilevanti per la risposta al quesito gli artt. 68 e 24 del c.d.f

L art. 68 cdf stabilisce che:

“1. L avvocato pud assumere un incarico professionale coniro una parte gid assistita solo quando
sia trascorso almeno un biennio dalla cessaxione del rapporto professionale.

9. 1. avvocato non deve assumere un incartco professionale contro una parte gia assistita quando
Poggetto del nuovo incarico non sia estraneo a quello espletato in precedenza.

3. In ogni caso, é faito divieto all'avvocato di utilizzare notizie acquisite in ragione del rapporto
gid esaurito.

4. L’ avvocato che abbia assistito congiuntamente coniugt o convivents i controverste di natura
familiare deve sempre astenersi dal prestare la propria assistenza in favore di uno di essi tn controversie

successive lra i medesimi.

5. L avvocato che abbia assistito il minore in controversie familiari deve sempre asteners dal
prestare la propria assistenza in favore di uno dei genitort in successive controversie aventi la medesima

nalura, e viceversa.

6. La violazione dei divieti di cui al comma 1 e 4 comporta l'applicazione della sanzione
disciplinare della sospensione dall'esercizio dell’attrvita professionale da due a sei mest. La violazione dei
doveri ¢ divieti di cui ai commi 2, 8 ¢ &5 comporta l'applicazione della sanzione disciplinare della
sospensione dall’esercizio dell’ attrvita professionale da uno a tre anni.”



L art. 24 cdf stabilisce che:

“1. L’avvocalo deve astenersi dal prestare attivitd professionale quando questa possa determinare
un conflitio con gli interessi della parte assistita e del cliente o interferire con lo svolgimento di altro

mcarico anche non prqﬁssionale.

9. L avvocato nell'esercizio dell’attivita professionale deve conservare la propria indipendenza e
difendere la propria libertd da pressiont o condizionamenti di ogni genere, anche correlati a inleress:

riguardantt la propria sfera personale.

3. 1l conflitto di interessi sussiste anche nel caso in cui 1l nuovo mandato determini la violazione
del segreto sulle informazion: fornite da altra parte assistita o cliente, la conoscenza degli affart di una
parte possa favorire ingiustamente un'altra parte assistita o cliente, Uadempimento di un precedente
mandato limiti I'indipendenza dell’ avvocato nello svolgimento del nuovo incarico.

4. L avvocato deve comunicare alla parte assistila e al cliente Uesistenza di circostanze tmpeditive
per la prestazione dell attivitd richiesta.

5. 11 dovere di astensione sussiste anche se le parti aventi interessi confliggenti si rivolgano ad
avvocali che siano partecipi di una stessa soctetd di avvocati o assoctazione professionale o che esercilino
negli stessi locali e collaborino professionalmente in maniera non occasionale.

6. La violaxione dei doveri di cui ai commi 1, 3 e 5 comporta Uapplicazione della sanzione
disciplinare della sospensione dall'esercizio dell'attrvita professionale da uno a tre anni. La violazione
dei doveri di cui ai commi 2 e 4 comporta l'applicazione della sanzione disciplinare della censura’”.

* K ok

Le norme citate mirano a garantire lindipendenza e I'onorabilita dell'immagine
dell’avvocato che agisce.

Sebbene la parte assistita dall’avvocato in caso di controversie di natura condominiale sia
il Condominio e non i singoli condomini, il condominio non & ente dotato di soggettivita
giuridica, ma ente di gestione che rappresenta i singoli condomini, tanto che gli effetti della

sentenza sono comunque destinati a riflettersi sui singoli condomini.

Nel caso in esame non & ancora trascorso il periodo di due anni dalla cessazione
dell’incarico svolto dall'avvocato a favore del cliente A e il divieto di cui all'art. 68 & pienamente
operativo.

Poiché non sono ancora trascorsi due anni ed & possibile che l'eventuale sentenza di
condanna si ripercuota anche sulla sfera patrimoniale del condomino A, precedentemente
assistito, cost come rimane la possibilita che 'avvocato sfrutti informazioni riservate di cui &
venuto a conoscenza durante 'assistenza del precedente cliente, si ritiene che non sia possibile,
e sicuramente poco opportuno, per il professionista assistere il condominio prima della scadenza

dei due anni di cui all’art. 68 cdf.



* % %

Ci corre infine I'obbligo di precisare che:

_ L attivita della commissione ha la funzione di agevolare gli iscritti nell’approfondimento
di questioni inerenti allo svolgimento della professione e non & diretta a fornire soluzioni su
fattispecie giuridiche o di merito attinenti a singoli casi né a fornire pareri spendibili in altre sedi
per avallare, in via preventiva né tantomeno successiva, comportamenti dell’iscritto.

Per tali motivi i pareri vengono rilasciati con la specifica previsione del divieto di loro
produzione in qualsiasi sede.

- con la nuova disciplina dell'ordinamento della professione forense “il potere disciplinare
appartiene ai consigli distrettuali di disciplina forense” e dunque non rientra piti tra i compiti e
le prerogative del Consiglio dell'Ordine;

- ne consegue che i pareri in materia deontologica che gli iscritti richiedono al Consiglio
dell’Ordine vengono da questo rilasciati in termini generali e non assumono né possono
assumere, in eventuali procedimenti disciplinari, alcuna funzione orientativa né tantomeno
vincolante del giudizio del Consiglio Distrettuale di Disciplina né rilevare quali esimente

dell’iscritto sotto il profilo soggettivo;

- pertanto, € possibile che il Consiglio Distrettuale di Disciplina, nella sua autonoma
valutazione di comportamenti concretamente tenuti, possa pervenire a conclusioni diverse da

quelle fatte proprie dal Consiglio

Cordiali saluti.



