Ordine degli Avvocati di Firenze

Ente Pubblico non Economico

RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO 2015

Egregi Colleghi,

presentiamo alla Vostra approvazione il bilancio preventivo relativo all’anno
2015.

La composizione del presente bilancio, che il Consiglio propone alla Vostra
approvazione, ¢ fondata sulle priorita istituzionali che il Consiglio suggerisce di
adottare, in considerazione delle risorse disponibili e in funzione degli impegni cui
occorre far fronte.

Al fine di rendere piu agevole la lettura dello stesso & opportuno sottolineare
preliminarmente che la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ordine al 31 Dicembre 2014
evidenzia un patrimonio libero e disponibile, derivante dagli avanzi dell’esercizio 2014 e degli
esercizi precedenti, che consente I’integrale copertura del Risultato gestionale previsto nel bilancio
preventivo dell’esercizio 2015, conseguente principalmente ai nuovi, maggiori oneri di cui dovra
farsi carico 1’Ordine stesso a partire dal 2015, in attuazione degli obblighi imposti dalla legge
professionale forense, per !’istituzione e gestione del Consiglio Distrettuale di disciplina e della
Scuola Forense, lasciando inalterate le quote di iscrizione.

Al riguardo, la proposta che consente di lasciare inalterate le quote per gli iscritti si fonda sulle
seguenti considerazioni:

Riguardo all’aspetto finanziario

Dal bilancio 2014, ¢ possibile evincere un’eccedenza dei crediti e le disponibilita rispetto alle
passivita correnti, ovvero i debiti e il debito rappresentato dal fondo TFR, come di seguito esposto:

ATTIVITA' CORRENTI 31.12.14 31.12.13
Crediti
Vs iscritti per quote 180.020 183.595
Verso clienti 36.000 29.508
Verso altri 159.306 132.997
Totale crediti (II) 375.326 346.100
Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 1.129.210 1.294.304
3) Denaro e valori in cassa 7.895 11.559
Totale disponibilita liquide (IV) 1.137.105 1.305.863
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TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 1.512.431 1.651.963
Totale Crediti e disponibilita 1.512.431 1.651.963
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti 659.933 794.288
Totale passivita correnti 659.933 794.288
C) TFR 157.135 145.819
Totale Passivita 817.068 940.108
Eccedenza crediti e
disponibilita 695.363 711.855

L’eccedenza di € 695.363, indica la capacita dell’Ordine degli Avvocati di Firenze di far fronte ai
propri impegni risultanti dal bilancio al 31.12.14 e a quelli previsti nel preventivo 2015.

Eccedenza crediti e disponibilita al 31.12.14 695.363
Risultato gestionale negativo da preventivo 2015 (290.379)
Eccedenza crediti e disponibilita prevista al 31.12.15 404.984

Se consideriamo che parte del risultato gestionale € originato da costi c.d. “non monetari” ovvero
che non danno luogo ad uscite monetarie, allora, “depurando” da tali costi il risultato abbiamo:

preventivo 2015

Risultato gestionale negativo (290.379)
meno componenti non monetarie
ammortamenti attivita supporto generale 141.504
ammortamenti attivita tipica 18.572
Accantonamento TFR 20.610
Risultato gestionale negativo netto (109.694)
E quindi:
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Eccedenza crediti e disponibilita al 31.12.14 695.363
Risultato gestionale negativo da preventivo 2015 netto (109.694)
Eccedenza crediti e disponibilitd prevista al 31.12.15 585.669

Riguardo all’aspetto patrimoniale

Il patrimonio netto dell’Ordine al 31.12.14, ¢ pari a € 2.099.023, cosi composto:

31.12.14
I- Patrimonio libero -
1) Risultato gestionale esercizio in corso (119.996)
2) Risultato gestionale da esercizi precedenti 2.219.019
II- Fondo di dotazione dell'ente (se previsto) -
II1- Patrimonio vincolato -
TOTALE PATRIMONIO NETTO
(A) 2.099.023

In considerazione di tali dati, appare evidente come il risultato gestionale previsto per il 2015 trovi
ampia “capienza” nel patrimonio netto dell’ordine.

Qui di seguito analizziamo e commentiamo le voci piu significative e piu rilevanti indicate nel
bilancio di previsione.
PROVENTIL Sono sostanzialmente relativi alle quote degli iscritti e al riaddebito di
costi per servizi resi agli iscritti.
In particolare, per quanto riguarda la quote relative all’anno 2015 si €
tenuto conto del numero degli iscritti alla data di redazione di questo
bilancio preventivo, senza considerare prudenzialmente le ulteriori
nuove iscrizioni che interverranno nel corso dell’esercizio finanziario.
Gli altri proventi (iscrizioni, tassazione notule, incassi per prestazioni
varie, etc.) sono stati indicati sulla base di una ragionevole previsione
che tiene conto delle esperienze passate; per quanto concerne, invece, i
cosiddetti proventi straordinari, pur essendo pressoché certo che, nel
corso dell’esercizio 2015, come puntualmente verificatosi negli scorsi

esercizi, si registrera la presenza degli stessi, costituiti da

<
W 3
Relazione al bilancio preventivo 2015 [M /\/ /\/\% %f\/\,\



Ordine degli Avvocati di Firenze
Ente Pubblico non Economico

sopravvenienze attive e da quote di beneficenza, proprio in
considerazione della loro natura straordinaria, relativamente ai medesimi
si ¢ preferito non indicare alcun importo nel bilancio preventivo.
ONERL. Le principali voci di riferimento attengono al processo telematico,
rispetto al quale permane 1’impegno dell’Ordine anche per il prossimo
esercizio finanziario. Inoltre, come gia anticipato, un nuovo centro di
costo ¢ costituito dall’istituzione del Consiglio distrettuale di
disciplina, rispetto al quale ciascun Ordine del distretto ha previsto una
spesa pari a 20 euro per iscritto. Considerato che I’Ordine degli
Avvocati di Firenze effettua anche prestazione di servizi per garantire
la logistica del Consiglio distrettuale di disciplina, occorrera tener
presente che la spesa effettiva dovra essere determinata, tenendo conto
dell’incidenza del costo del personale messo a disposizione, nonché dei
relativi locali, utenze e servizi accessori; costo che sara evidentemente
detratto dalla previsione unitaria per iscritto sopra richiamata.
Inoltre, un ulteriore nuovo centro di costo € costituito dall’attivazione
delle Scuole forensi, i cui oneri sono posti a carico degli Ordini da
parte della legge professionale, individuati con una stima prudenziale,
essendo ancora in corso di emanazione il relativo regolamento di
attuazione sul funzionamento delle stesse.
Per quanto concerne la suddivisione degli oneri in relazione agli
impegni assunti ed al perseguimento dei nostri scopi istituzionali si puo
prospettare la seguente elencazione:
e Oneri per servizi e gestione attivita tipica.
Ammontano complessivamente a € 1.024.114=., (ma si confida che, in
sede di consuntivo 2015, come gia avvenuto nel passato, si possa
registrare un significativo risparmio rispetto a quanto prudenzialmente
preventivato).

Detti oneri principalmente sono costituiti da:
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(i) le spese necessarie per la definitiva attuazione del processo
telematico, la cui grande utilita per i colleghi ¢ gia stata posta in
rilievo nelle relazioni ai bilanci preventivi degli scorsi anni e i cui
effetti positivi sono, comunque, oramai percepibili e fruibili da
tutti gli iscritti; in particolare, a tale riguardo, € stata prevista una
spesa pari a quella dell’esercizio precedente che tiene conto del
fatto che occorrera continuare a fornire ai colleghi un adeguato e
funzionale Punto di Accesso e la relativa Consolle dell’ Avvocato,
nonché a proseguire nella collaborazione gia in atto con gli Uffici
Giudiziari, in modo da consentire il completamento delle
procedure per una piena attuazione del processo telematico civile,
e questo in relazione anche all’ufficio del Giudice di Pace e del
Processo Penale Telematico, in fase di avvio;

(ii) parimenti si ripropone rispetto agli esercizi precedenti il costo
stimato del call center per la gestione delle difese di ufficio,
bilanciato proporzionalmente, peraltro, dai proventi concernenti il
recupero del costo di tale servizio per quanto di spettanza degli
altri Ordini della Toscana;

(iii)  inoltre, si mantiene rispetto agli esercizi precedenti il costo per il
servizio LexTv, che ¢ ritenuto dal Consiglio di grande utilita per la
divulgazione agli iscritti, ma non solo, di questioni rilevanti per
I’Avvocatura e che suscita sempre crescente interesse, visto il
numero dei relativi contatti;

(iv) si riducono le spese, concernenti gli esborsi relativi
all’organizzazione di eventi nel settore giuridico e professionale
e/o alla partecipazione agli stessi, non essendo per quest’anno
prevista la celebrazione del Congresso nazionale forense;

v) i costi per mantenere la biblioteca dell’Ordine costantemente

adeguata e aggiornata tramite 1’abbonamento a numerose riviste e
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banche dati e quelli relativi all’acquisto di libri, con particolare
riferimento  alla prosecuzione della trasformazione, da
prevalentemente cartacea a prevalentemente informatica, della
biblioteca dell’Ordine, in relazione anche a quelle che sono le
attuali collocazione, conformazione e funzione della biblioteca
stessa nei locali dell’Ordine medesimo posti nel nuovo Palazzo di
Giustizia;

(vi) D’accantonamento per il Comitato Pari Opportunita, che & stato
fissato, come per lo scorso anno, in € 20.000,00.= per non privare
detto organismo delle necessarie risorse, ma con la consapevolezza
che, in virtt della riscontrata capacita del medesimo, grazie
all’impegno del suo Presidente e di tutti i suoi componenti, di
coniugare la sua intensa attivita istituzionale ad una sostanziale
autosufficienza economica, attuata grazie al ricorso a sponsor €/0 a
contributi esterni, tale da consentirgli di utilizzare in minima parte
lo stanziamento appostato negli scorsi bilanci preventivi, anche nel
corrente esercizio I’importo stanziato sara utilizzato in misura
ridotta;

(vi) non ¢ stato previsto anche per [’esercizio 2015 alcun
accantonamento per 1’Organismo di Conciliazione Forense, in
considerazione del fatto che, dopo la reintroduzione della
mediazione obbligatoria per numerose tipologie di cause, nonché
essendo in significativo aumento I’istituto della mediazione
delegata per quelle non assoggettate a mediazione obbligatoria,
detto Organismo (che, infatti, non ha fatto pervenire alcuna
richiesta di contribuzione) mantenga caratteristiche di
autosufficienza economica, in virtu dei ricavi derivanti dalla sua
attivita; il che consente, appunto, all’Ordine di non appostare per

I’anno 2015 alcun stanziamento per il suindicato Organismo;
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(viii) il contributo per la Fondazione per la formazione Forense, che &
stato fissato per I’anno 2015 (come indicato nel bilancio
preventivo della Fondazione) in € 126.700,00.=, che in larga parte
- pari ad € 62.000,00 - vanno a coprire i costi dei due dipendenti,
necessari anche e soprattutto per la gestione operativa della
Biblioteca, gestione che da diversi anni ¢ affidata alla Fondazione
stessa, la quale, nell’interesse degli iscritti, sta garantendo
I’apertura di detta biblioteca nei giorni da lunedi a giovedi ad
orario continuato dalle ore 9 alle ore 18 e nella giornata di venerdi
dalle ore 9 alle ore 13, e che per il resto vanno a coprire i costi per
’attivita di formazione svolta dalla Fondazione, la quale, in
relazione a detta attivita formativa, puod disporre dei nuovi locali
dell’Ordine posti al piano 0 del Nuovo Palazzo di Giustizia, il che
le consente di svolgere la gran parte dell’attivita formativa
sostanzialmente “a costo zero”;

(ix) il contributo da corrispondere all’OUA, indicato € 24.500,00.=, e
cio¢ nello stesso importo dello scorso anno;

(x) la spesa di € 140.000,00.=. concernente 1’importo da corrispondere
al Consiglio Nazionale Forense sulle quote versate dégli iscritti,
calcolato in relazione allo stesso numero di iscritti in base al quale
sono stati calcolati i proventi.

e Oneri di supporto generale.

Sono stati previsti costi per complessivi € 901.538.=, di cui €

224,621,00.= per “servizi di supporto generale”, fra i quali le

manutenzioni dei locali e delle attrezzature, le spese per la pulizia dei
locali, le polizze assicurative, il canone relativo alle PEC degli iscritti, le
spese per consulenze ed assistenze professionali (commercialisti,
consulente del lavoro ed altri), ecc., su cui incidono anche i maggiori costi

relativi alle manutenzioni della nuova sede, nonché il costo del nuovo
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programma gestionale dell’Ordine, oltre che il contratto stipulato con una
Societa di servizi informativi per agevolare gli iscritti nel compimento
degli atti presso 1’Ufficio degli Ufficiali Giudiziari.

Per gli “oneri per il personale”, tenuto conto delle necessita e dei compiti
dell’Ordine, sono stati previsti circa € 408.790,00=. per retribuzioni lorde.
Sono stati, altresi, previsti ammortamenti per € 141.504=., in larghissima
parte legati ai costi che I’Ordine ha sostenuto per il trasferimento della sua
sede nel nuovo Palazzo di Giustizia di Novoli, nonché per 1’adeguamento
e I’allestimento dei locali e degli impianti di detta sede.

E’ stato altresi deciso, tenuto conto del particolare e difficile = momento
sociale-economico, di stanziare I’importo di € 30.000,00.=. al Fondo di

Solidarieta e di Beneficenza dell’Ordine.

D’intesa con i consulenti contabili dell’Ordine, i coefficienti di ammortamento dei
costi attinenti all’adeguamento dei locali e dei relativi impianti sono stati calcolati prendendo
come riferimento un arco temporale di sedici anni e mezzo (che, comunque, &
ragionevolmente inferiore alla presumibile vita degli stessi, trattandosi di opere destinate a
durare per un tempo ancora piu lungo), con applicazione, quindi, di un coefficiente annuo del
6%.; per quanto riguarda, invece, gli impianti generici, gli impianti specifici, i mobili, arredi
e altri beni nonché le macchine d’ufficio ed elaboratori, sempre di intesa con i consulenti
contabili dell’Ordine, il coefficiente di ammortamento dei relativi costi & stato determinato
rispettivamente nel 30% annuo per gli impianti generici, nel 25% annuo per gli impianti
specifici, nel 12% annuo per mobili, arredi e altri beni nonché nel 20% per le macchine
d’ufficio ed elaboratori.

Al 31 dicembre 2014, il nostro Ordine puo contare, oltre a crediti verso iscritti per
quote ancora da riscuotere pari a € 180.020,00.=., su un “attivo circolante” (sommatoria dei
crediti e delle disponibilita liquide) di € 1.137.105,00.=., a fronte di debiti per €
817,068,00.=. (€ 659.933,00.=. di debiti per spese ordinarie e € 157.135,00.= e per debiti

relativi ad accantonamento per TFR) .
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Il patrimonio netto ammonta a € 2.099.023,00.= ed ¢ originato, appunto, dagli avanzi
gestionali dei precedenti esercizi, improntati a criteri di prudenza per il trasferimento dei
locali dell’Ordine nel nuovo Palazzo di Giustizia e per le incertezze relative ai nuovi oneri
legati alla Legge Professionale.

In conseguenza della circostanza che le summenzionate risorse finanziarie erano state
accantonate con criteri prudenziali e, quindi, in misura superiore all’importo delle spese
effettivamente preventivate (dovendo necessariamente tenersi conto del fatto che avrebbero
potuto verificarsi imprevisti o aumenti delle spese stesse), oggi 1’Ordine, dispone di risorse
che risultano in misura eccedente rispetto a quella necessaria per la gestione della nuova sede
e per la prestazione dei servizi agli iscritti, ragione per cui detti avanzi delle gestioni
precedenti possono essere tranquillamente impiegate per coprire un eventuale futuro risultato
gestionale negativo.

Pertanto, sussistono le condizioni per non aumentare le quote annuali per 1’iscrizione
all’Albo degli Avvocati e/o al Registro dei Praticanti, che gia sono state ridotte nel
precedente esercizio finanziario.

Cio in quanto il Consiglio, senza con questo rischiare in alcun modo di
compromettere la situazione patrimoniale dell’Ordine e ﬂ suo equilibro finanziario, dando
attuazione all’obiettivo che si era prefisso, ritiene giusto che una parte delle risorse
finanziarie accantonate, risultate in eccedenza, possano e debbano essere impiegate per
consentire il raggiungimento di tale obiettivo.

Ovviamente ¢ stata tenuta in debito conto la necessita di mantenere ferma una parte
delle risorse accantonate, al fine di essere in grado di far fronte ad eventuali oneri di natura
straordinaria, nonché agli impegni di spesa che 1’Ordine dovra sostenere per i nuovi
adempimenti impostigli dalla Legge Professionale n. 247/2012, la quale risulta essere ancora
in fase di attuazione, in quanto devono ancora essere adottati i relativi regolamenti.

Come gia anticipato, il bilancio preventivo dell’esercizio 2015, cosi come sottoposto
al Vostro esame e all’approvazione dell’assemblea presenta un risultato gestionale che, come
abbiamo gia avuto modo di ricordare in precedenza, non produrra effetti sull’equilibrio

finanziario e trovera capienza negli avanzi gestionali dei precedenti esercizi; per tale motivo
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riteniamo rispettato il vincolo di bilancio, che deve essere inteso come equilibrio finanziario,
attuale e prospettico, dell’Ente.

Il Consiglio dell’Ordine, quindi, in considerazione di quanto sopra evidenziato, ha
deciso che anche per il corrente anno 2015 le quote siano cosi determinate: € 360,00.=.
annuali per gli Avvocati cassazionisti (di cui € 308,35.=. per I’Ordine ed € 51,65.=. per il
Consiglio Nazionale Forense), € 280,00.=. annuali per gli Avvocati non cassazionisti (di cui
€ 254,18.=. per I’Ordine ed € 25,82.=. per il Consiglio Nazione Forense) , € 90,00.=. annuali
per i Praticanti abilitati al patrocinio ed € 70,00.=. annuali per i Praticanti non abilitati al
patrocinio (fermo restando che la spesa sopra indicata, relativa agli importi da rimettere al
Consiglio Nazionale Forense, che & stata specificatamente indicata tra gli oneri, alla voce
“quote associative”).

Onde consentire all’Ordine di disporre della liquidita necessaria per far fronte con la
dovuta tranquillita a tutte le sue spese di gestione, la scadenza per il pagamento delle quote
suddette (finalizzate, del resto, a fornire le risorse finanziarie per sostenere, appunto, gli

impegni e gli oneri dell’esercizio 2015) viene fissata al giorno 30 giugno 2015.

Firenze, 20 maggio 2015

11 Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Firenze

1 Présidefite Il Tksoriere
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